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Tendances 

 

 

Da s l’affai e Ha i i, le P side t f a çais E a uel Ma o  a su agi  da s 
l’u ge e, i posa t à l’A a ie Saoudite et à l’I a  de fai e, e se le, u  pas e  
a i e, et d’ pa g e  au Li a , pou  le o e t, u  ou eau le de te sio s et de 
violences. Le etou  à Be outh, ia Pa is et l’El s e, du P e ie  i ist e 
d issio ai e  Saad Rafi  Ha i i, est l’illust atio  d’u e ide te de t it  

diplomatique à la Présidence française. Les plus enthousiastes y verraient un succès 

diplomatique, ais u  su s, t op f agile e o e, et ui a esoi  d’ t e o solid .  

*** 

Ma o  ultiplie les a tio s et les i itiati es pou  ga a ti  la pla e u’il pense être 

celle de la France au Moyen-Orient. Il gagne en visibilité, et la France en influence. 

Mais il ’est pas dit ue le succès sera au rendez- ous, là où o  le he he et lo s u’o  
le souhaite. Les exemples sont nombreux où le succès se fait attendre (comme pour 

la crise du Golfe où la France, tente sans vraiment oser, une médiation qui ne dit pas 

son nom) et où une demi-victoire tarde à se transformer en un succès durable (comme 

pour la crise de la Libye où Paris a pu réunir les deux principaux belligérants et 

i augu e  ai si u  t s lo g p o essus de go iatio  sous l’ gide de l’ONU . Mais, 
pou  la F a e, le Li a  ’est diff e t. 

S’il s’agit ie  d’u  a te politi ue, e  da s l’u ge e par des voies diplomatiques 

lassi ues ou o , l’affai e Ha i i est e  e te ps u e i itiati e p side tielle 
pe so elle et u e a tio  f a çaise passio elle. Le Li a , eu t i pa  le poids d’u e 
géopolitique agressive, ne pouvait être abandonné à son sort, surtout pas par la 

France. Même ses anciens amis privilégiés, de la communauté chrétienne libanaise, 

e lui tie e t plus igueu  d’a oi  e ali  à leu  d t i e t ses allia es li a aises 
pou  a o pag e  l’ olutio  de ses i t ts gio au . L’affai e Ha i i, ui ’au ait 
pu se dérouler que dans le chaos de la nouvelle Arabie Saoudite qui se construit 

actuellement, ous pe et d’affi e  sa s d tou  ue pour la majorité écrasante des 

Libanais, la France est un pays ami, fiable et dévoué. Pour une minorité de Libanais, 

l’i age de la F a e este i e tai e, e satile, e t e. Pou  ette i o it , do t le 
porte-parole est le Hezbollah qui a prêté allégeance au Velayat-e fa ih, l’i age de la 
F a e o ti ue a d’ olue  au g  des i t ts i a ie s. Aujou d’hui, et alg  
l’ou e tu e f a çaise su  l’I a , elle est, à l’ ide e, i sta le. 

 

La LettreM 

La LettreM est un bulletin bimensuel 

dédié aux relations entre la France et 

les pays du Moyen-Orient et 

d'Afrique du Nord. 

La LettreM est destinée aux 

partenaires régionaux de la France 

et aux acteurs français 

(diplomatiques, militaires, 

économiques et culturels) présents 

sur la zone MOAN. 

La LettreM commente et analyse 

l'actualité française sur la zone 

MOAN, avec l'ambition d'aider les 

partenaires de la France à mieux 

comprendre et interpréter ses 

actions et politiques actuelles. 

La LettreM propose aussi aux 

partenaires français des pays arabes 

et de l'Iran une veille stratégique et 

opérationnelle de la zone MOAN 

La Lett eM s’a ti ule autour des axes 

suivants :  

 

• Te da ces 

U e s th se de l’a tualit  f a o-

régionale et une mise en perspective 

des signaux faibles 

• E-Diplomacy  

Expressions diplomatiques sur la 

twittosphère  

• La Fra ce vue par les 24 

La perception des actions et 

politiques françaises suivant un 

prisme arabe et régional 

• Gra ds co trats 

Les enjeux commerciaux majeurs : 

BTP, Energie, Défense, Transports, 

Santé, Finances 

• Spotlight 

La bourse des acteurs et des 

décideurs sur la voie Paris-MOAN   

 

 

http://www.mesp.me/2017/11/16/hariri-macron-remporte-un-indeniable-mais-fragile-succes-diplomatique/
http://www.mesp.me/2017/06/19/qatar-syrie-libye-terrorisme-paris-simplique-au-moindre-cout-et-gagne-en-visibilite/
http://www.mesp.me/2017/09/11/crise-du-golfe-paris-nose-pas-une-vraie-mediation/
http://www.mesp.me/2017/09/11/crise-du-golfe-paris-nose-pas-une-vraie-mediation/
http://www.mesp.me/2017/08/01/la-france-tente-un-retour-risque-en-libye/
http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
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Quelle stratégie ? 

Le premier acte de cette intervention urgente de Paris se résume à sortir Saad Hariri de Riyad et à le 

a e e  à Be outh. Ma o  et so  Mi ist e de l’Eu ope et des Affai es t a g es Jea -Yves Le Drian 

épargnent au PM démissionné une posture intenable de « second couteau » dans le dispositif anti-

i a ie  du P i e h itie  Moha ad Be  Sal a  Be  A dulaziz u  peu à l’i age du P side t 
ite A ed Ra o Ma sou  Hadi . Ils lui o t pe is e  e te ps d’ ite  l’e il politi ue e  

France, ou ailleurs, et de su i  la te tatio  d’u  sile e i pos  u  peu à l’i age de e u’a dû se 
sig e  à i e sous Rafi  Ha i i u  e tai  Mi hel Aou . Su tout, ils l’o t a e  da s le jeu politi ue 

libanais et régional.  

Le deuxième acte se déroulait en parallèle, et devait permettre de consolider le premier : convaincre 

les acteurs régionaux, et à travers eux leurs relais libanais, et les acteurs internationaux, notamment 

le Président américain Donald Trump, de la nécessité de préserver le statu quo institutionnel et les 

a a ge e ts politi ues ui o t pe is l’a i e de Mi hel Aou  à la P side e de la pu li ue la 
personnalité chrétienne la plus représentative), le retour de Saad Hariri à la tête du gouvernement 

e s’il s’agit d’u  gou e e e t i t i ai e e  atte da t les p o hai es le tio s l gislati es ui 
de aie t se te i  su  la ase d’u e ou elle loi le to ale , et le ai tie  de Na ih Berri (interface 

nuancée du Hezbollah) à la tête du Parlement.  

Le troisième acte dont dépendra la stabilisation durable du Liban se jouera principalement sur la scène 

internationale. Macron, qui est attendu à Beyrouth au printemps 2018 dans le cadre de sa tournée 

gio ale d di e au dossie  palesti ie , s’e gage à u i  le Groupe de soutien international au Liban 

et à organiser des conférences internationales pour aider le gouvernement libanais, financièrement, 

économiquement et militairement. Il a besoin de convaincre ses partenaires régionaux et 

i te atio au , et il a esoi  de t ou e  l’ ho fa o a le i dispensable auprès des Libanais toutes 

te da es o fo dues. Ai si, pou  ussi  ette d li ate e t ep ise, Ma o  a esoi  d’e gage  les 
parties libanaises à renouveler leur respect des arrangements antérieurs, et à opter, unanimement, 

pour une véritable « politique de dissociation ». S’il est plus fa ile à o te i  u  tel e gage e t du 
Président de la république et de son camp stricto sensu, il le sera moins avec le camp sunnite toujours 

très sensible aux causes transfrontalières (Syrie, Iran). Cela sera délicat à arracher au camp pro-iranien.  

Paris - Téhéran - Riyad   

Da s l’i diat, le Hez ollah et le a p u’il ep se te so t fa o a les au ai tie  des 
arrangements en cours. Ils ne sont pas les derniers à réclamer le retour de Saad Hariri, version initiale… 
Ils pe se t a oi  e po t  u e i toi e su  les Saoudie s e  isa t l’ la  de MBS et de so  tu ule t 
Mi ist e d’Etat pou  le Golfe Tha e  al-Sa ha  e  ha ge du dossie  li a ais u’il it d’ailleu s o e 
un dossier saoudo-i a ie … . Les Saoudie s, ui d ide t da s le o te te a tuel, d’e o e  u  
A assadeu  à Be outh ap s des ois de a a es à e poste et alo s u’ils i ite t leu s 

http://www.mesp.me/2017/11/09/liban-laccord-de-taef-victime-collaterale-du-bras-de-fer-saoudo-iranien/
http://www.mesp.me/2017/08/29/saad-hariri-puis-michel-aoun-lelysee-que-peut-faire-emmanuel-macron-pour-le-liban-et-pour-la-france/


                                
 

Bulletin bimensuel dédié aux relations entre la France et les pays du Moyen-Orient et d’Afrique du Nord 

Beyrouth • Numéro 13 • 21 novembre 2017 

Page | 3  

 

esso tissa ts à uitte  le Li a  et u’ils o ilise t la Ligue a a e o t e l’I a  et le Hez ollah u io  
du Caire du 19/11), semblent conscients, à leur tour, de la nécessité de repasser par la case départ 

avant de poursuivre la course.  

E t e Ri ad, où il sau e i  e t e is ses elatio s saoudie es suite au  te sio s es pa  l’affai e 
Hariri), et Téhéran, où il met en péril ses relations iraniennes (suite au réchauffement du dossier 

balistique), Macron se voit poursuivre so  jeu d’ uili iste, i i da s l’i t t du Li a . Su  e dossie  
au oi s, faute de pou oi  la gi  sa diatio , le P side t f a çais se oit e  esu e d’assu e  so  
rôle stabilisateur, avec le soutien de puissances régionales (Emirats Arabes Unis, Egypte, etc.) et 

d’a teurs internationaux (Etats-Unis, UE, ONU, Vatican, etc.).  

U e ita le ou se o t e la o t e est e gag e pa  la F a e a e  l’espoi  d’ loig e  du Li a  le 
spe t e d’u e o f o tatio  iole te su  so  sol e t e Saoudie s et I a ie s, a e  e ue ela o porte 

o e is ue de oi  s’i ite  su  le i g di e s aut es a teu s Is aël, S ie, le te o is e 
transfrontalier qui pourrait exploiter la présence massive de Palestiniens et de Syriens). Paris relève ce 

défi.  

S’il est i possi le de d sa o e  le o flit saoudo-i a ie  su  la t op f agile s e li a aise, il ’est 
pas i te dit d’esp e  e  eut alise  l’i pa t su  le Li a  et su  ses uili es i te es. La F a e e 
désespère pas de le faire, en attendant que MBS ait retrouvé le chemin de Paris et que Macron celui 

de Téhéran.  

Le pragmatisme assumé par Macron et le rééquilibrage progressif des relations régionales de la France 

t ou e o t au Li a  l’o asio  de o t e  leu  pe ti e e. Ce ôle au uel ’au ait pu p te d e u e 
F a e jug e t op pa tiale, se ait aujou d’hui possi le su  le te ai  li a ais où le Président français 

s’effo e de positio e  so  pa s à l’i te se tio  des i t ts saoudie s et i a ie s. S’il au ait t  
possible pour la France, pro-arabe, de sortir Hariri de Riyad, seule une France impartiale pourrait 

poursuivre une initiative de longue haleine en vue de stabiliser le Liban. 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/07/10/moyen-orient-paris-souvre-sur-teheran-sans-perdre-riyad-et-abou-dhabi/
http://www.mesp.me/2017/05/22/moyen-orient-jouer-la-carte-du-pragmatisme/
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E-Diplomacy 
 

Une fois à Paris en provenance de Riyad (voir « Tendances »), le Premier ministre libanais démissionnaire Saad 

Hariri a adressé un message amical et reconnaissant au Président Emmanuel Macron, via son compte sur Twitter, 

pou  salue  so  a tio  e  sa fa eu  et e  fa eu  du Li a . Il l’a fait e  F a çais, e  uel ues ots, pou  e e ie  
« le Président et la France ». 

 

 
 

En langue arabe, son tweet était bien plus élaboré : il remercie le Président Macron pour « son soutien » et pour 

avoir « manifesté à mon égard une amitié sincère », affirmant que cela « il e l’ou lie a ja ais ».  
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En plus de l’ otio  ue po te e essage, e  A a e do  et ad ess  @E a uelMa o , Ha i i appelle ue « la 

France démontre une nouvelle fois la grandeur de son rôle dans le monde et dans la région ». La France « confirme 

son attachement au Liban et à sa stabilité », écrit Hariri dans ce même tweet avant de renouveler ses 

remerciements « au Président Macron et à la France ». 

 

Sur le compte sur Twitter du Président français @EmmanuelMacron, deux messages sur sa rencontre avec Saad 

Ha i i, tous deu  ag e t s d’u e ou te id o pe so elle : le p e ie  t eet, dot  d’u  Ahla  a sahla  ! 

@SaadHariri, montre les deux ho es ai  da s la ai  o te  les es alie s de l’El s e da s u e id o de  
secondes ; le deu i e, ui o po te u e id o de  se o des, est à la fois i ti e, puis u’o   oit la fa ille 
Hariri et Macron et un échange amical entre le Président et le fils du PM libanais Houssam. Dans ce deuxième tweet 

su  ette e o t e fa iliale à l’El s e, Ma o  e ie t su  les fo da e tau  e  appela t l’atta he e t de la 
F a e à la sta ilit  et à la s u it  du Li a  et e  soulig a t l’histoi e o u e e t e les deux pays. 

 

 
 

O  au ait pu oi e à u  ha ge e t e le P side t Ja ues Chi a  et le P e ie  i ist e li a ais Rafi  Ha i i… 
Aut e po ue, aut e o te te, et aut es te h ologies …  
T itte  a appo t  l’esse e de ette e o t e, pe so elle, fa iliale, politi ue et th apeuti ue aussi peut-être 

pou  Saad Ha i i, so  pouse et so  fils… Les t eets o t t  pa tag s plusieu s illie s de fois, o t i ua t ai si à 
diffuser, au Liban notamment et parmi les sympathisants du clan Hariri, une image différente, amicale, fraternelle 

du P side t Ma o . E o e u e fois, ela ’est pas sa s appele , da s l’i agi ai e des Ha i ie s, la o pli it  
qui liait Hariri père au Président Chirac.  

Au-delà des émotions suscitées par cette rencontre et ces échanges, le rappel des fondamentaux franco-libanais 

passait mieux encore à travers Twitter : l’histoi e o u e, la lo aut , la solida it  de la F a e e e s le Li a .  
On y voit transparaître aussi l’id e d’u  epositio e e t de la F a e au Le a t, et au-delà, pa  la po te li a aise… 

 

La suite de cette note et de la rubrique E-Diplomacy est réservée aux clients de MESP 
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La France vue par les 24 
 

L’i age de la F a e e  I a  est, da s le o te te a tuel, pa ti uli e e t e satile. Cela sig ifie u’elle l’est 
fo e t aup s des elais a a es de T h a , ota e t e  I ak et au Li a , sa s pa le  de la S ie où l’i age 
de la F a e est pa ti uli e e t d fo e… 

 

Il a fallu de quelques jours et de quelques prises de position et autres déclarations diplomatiques françaises pour 

que les réactions iraniennes pleuvent.  

L'Iran a accusé vendredi la France de « partialité » et affirmé que son approche aggravait les crises au 

Moyen-Orient, en réponse à des critiques françaises, selon un communiqué des Affaires étrangères. 

La veille, le chef de la diplomatie française, Jean-Yves Le Drian, a affirmé que la France s'inquiétait des « 

tentations hégémoniques » de Téhéran, lors d'une visite en Arabie saoudite, pays rival de l'Iran - AFP 

 

Les I a ie s ’o t pas app i  la solida it  e p i e pa  la F a e au plus haut i eau a e  l’A a ie Saoudite à la 
suite du tir de missile « iranien » o t e Ri ad à pa ti  du Y e . Ils ’o t pas app i  les d la atio s à partir de 

Ri ad du Mi ist e f a çais de l’Eu ope et des Affai es t a g es Jea -Y es Le D ia  ui s’i ui tait des « tendances 

hégémoniques » de l’I a . Ils ’o t pas app i  p o a le e t o  plus le t op g a d app o he e t assu  pa  
le Président Emmanuel Ma o , a e  les E i ats A a es U is. Ils ’app ie t pas o  plus d’ailleu s de 
nombreuses initiatives et actions françaises concernant la Syrie, le conflit israélo-palestinien, le Liban.  

Déclaration de Jean-Yves Le Drian 

La France condamne avec la plus grande fermeté le tir balistique revendiqué par les rebelles Houthis qui a 

visé Riyad la nuit dernière depuis le Yémen. 

Cette nouvelle agression contre le territoire saoudien ciblait délibérément une zone civile. Elle a été mise en 

échec par la défense aérienne du Royaume. Mais elle illustre une nouvelle fois le danger que la prolifération 

alisti ue fait ou i  à l’e se le de la égio . 

La F a e se tie t au ôté de l’A a ie saoudite et éaffi e so  plei  soutie  à la sé u ité du Royau e fa e 
aux menaces auxquelles il est confronté. 
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Au Li a , l’i age de la F a e da s les dias p o hes du Hez ollah p o-iranien ne sort pas intacte, après une 

e pa e th se ou elle tait pa ti uli e e t positi e. L’affai e Ha i i, ui a fait o te  la ote de Macron et de 

la F a e aup s du a p su ite, e doit pas t e t a g e o  plus à e ha ge e t d’hu eu  hez le a p 
anti-saoudie … E  effet, ette affai e, ui sus ite des te sio s e t e l’A a ie Saoudite et l’Alle ag e, se le 
provoquer également des te sio s e t e l’I a  et la F a e.  
 

Les choses continueront à évoluer au cours des prochaines semaines et des prochains mois : le résultat des contacts 

discrets, diplomatiques ou sécuritaires, qui se poursuivent en dépit des tensions entre Français et Ira ie s, l’a tio  
française au Liban, la visite (reportée pour le moment) du MEAE Jean-Yves Le Drian à Téhéran pour préparer celle, 

atte due a a t la fi  de l’a e  du P side t Ma o , o stitue o t u  test …   
 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique La France vue par les 24 est réservée aux clients de MESP 
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Grands contrats 
 

 

- Iran :  

 

Inquiétudes des entreprises françaises 

E  I a , les e t ep ises f a çaises s’i te oge t su  la pe ti e e de leur retour sur ce marché dans 

un contexte géopolitique aussi instable. Les obstacles demeurent nombreux, notamment sur le 

plan du fi a e e t, et les e a es ui p se t su  les elatio s o o i ues de l’I a  a e  la 
France se multiplient. A ce stade, il serait excessif de parler de régression sur la voie Paris-Téhéran, 

tellement le progrès était limité en réalité malgré les annonces surmédiatisées. Mais, avec les 

tensions diplomatiques et politiques qui refont surface entre Paris et Téhéran, et la prise de recul 

par la France vis-à-vis de son approche du dossier iranien dans son ensemble, alors que la position 

de l’ad i ist atio  a i ai e est toujou s aussi e aça te, o  est e  d oit de s’i te oge  su  le 
retour sur investissement que les entreprises françaises devraient désormais espérer sur le court 

et le o e  te e e  s’i pla ta t e  I a . Les e t ep ises f a çaises, ui o t réussi à décrocher 

des o t ats ou à sig e  des MoU, et elles ui o t po du à l’appel du usi ess i a ie , so t 
aujou d’hui …    
 

Consulter nos infographies sur les investissements français en Iran et sur les structures 

d’acco pag e e t pour les affaires entre Paris et Téhéran : 

 

           

(Cliquer sur les photos) 

 

La suite de cette note et de la rubrique Grands contrats est réservée aux clients de MESP 

http://www.mesp.me/2017/09/25/iran-les-milieux-daffaires-francais-confirment-leur-interet-pour-le-marche-iranien/
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/10/France-Iran-Business-Deals.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/10/Structures-Paris-Teheran.pdf
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Spotlight 
 

Arabie Saoudite  

Dans quelle mesure le business français en Arabie Saoudite sera-t-il directement touché par la purge qui 

se poursuit sur fond de lutte contre la corruption ? La purge touche aussi des officiers, dont certains 

auraient pu être soupçonnés par moment de francophilie prononcée. Elle touche bien évidemment des 

p i es fo te e t li s au  i t ts f a çais e  A a ie Saoudite ou à l’ t a ge , et des seau  d’affai es 
souvent sollicités par les sociétés françaises.  

 

Comment les Français pourraient-ils surfer sur la vague de cette purge pour se repositionner sur le marché 

saoudien ? U  d ut de po se esp  à l’o asio  de la isite, ta t atte due, du P i e h itie  
Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz en France au cours des prochaines semaines ou des prochains mois.  

Quelques soient les premières indications qui leur seront fournies à cette occasion, les Français devraient 

repenser en profondeur leur modus operandi sur ce marché, pour accompagner les nouvelles stratégies 

établies par MBS, comprendre ses priorités, répondre à ses attentes les plus urgentes car le jeune prince 

agit da s l’u ge e…  
 

« Mes lie ts oulaie t hie  s’assu e  ue leu s o ta ts saoudie s a aie t des o ta ts o au . A p se t, 
ils eule t s’assu e  u’ils ’e  o t pas ». Cette a e dote d’u  o sulta t pa isie  est lat i e de la 
panique qui déstabilise le monde des affaires franco-saoudie … E  alit , les e t ep ises f a çaises 
de aie t su tout s’assu e  de e pas a oi  les o ta ts o au  sortis du giron du diwan royal, avant 

d’ide tifie  et de solli ite  eu  ui o t aujou d’hui la o fia e de MBS. Toute la a tog aphie des … . 
 

La suite de cette note et de la rubrique Spotlight est réservée aux clients de MESP 
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