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Tendances 

 

 

DaŶs l’affaiƌe Haƌiƌi, le PƌĠsideŶt fƌaŶçais EŵŵaŶuel MaĐƌoŶ a su ƌĠagiƌ daŶs 
l’uƌgeŶĐe, iŵposaŶt à l’Aƌaďie Saoudite et à l’IƌaŶ de faiƌe, eŶseŵďle, uŶ pas eŶ 
aƌƌiğƌe, et d’ĠpaƌgŶeƌ au LiďaŶ, pouƌ le ŵoŵeŶt, uŶ Ŷouǀeau ĐǇĐle de teŶsioŶs et de 
violences. Le ƌetouƌ à BeǇƌouth, ǀia Paƌis et l’ElǇsĠe, du Pƌeŵieƌ ŵiŶistƌe 
;dĠŵissioŶŶaiƌeͿ Saad RafiĐ Haƌiƌi, est l’illustƌatioŶ d’uŶe ĠǀideŶte deǆtĠƌitĠ 
diplomatique à la Présidence française. Les plus enthousiastes y verraient un succès 

diplomatique, ŵais uŶ suĐĐğs, tƌop fƌagile eŶĐoƌe, et Ƌui a ďesoiŶ d’ġtƌe ĐoŶsolidĠ.  

*** 

MaĐƌoŶ ŵultiplie les aĐtioŶs et les iŶitiatiǀes pouƌ gaƌaŶtiƌ la plaĐe Ƌu’il pense être 

celle de la France au Moyen-Orient. Il gagne en visibilité, et la France en influence. 

Mais il Ŷ’est pas dit Ƌue le succès sera au rendez-ǀous, là où oŶ le ĐheƌĐhe et loƌsƋu’oŶ 
le souhaite. Les exemples sont nombreux où le succès se fait attendre (comme pour 

la crise du Golfe où la France, tente sans vraiment oser, une médiation qui ne dit pas 

son nom) et où une demi-victoire tarde à se transformer en un succès durable (comme 

pour la crise de la Libye où Paris a pu réunir les deux principaux belligérants et 

iŶauguƌeƌ aiŶsi uŶ tƌğs loŶg pƌoĐessus de ŶĠgoĐiatioŶ sous l’Ġgide de l’ONUͿ. Mais, 
pouƌ la FƌaŶĐe, le LiďaŶ Đ’est diffĠƌeŶt. 

S’il s’agit ďieŶ d’uŶ aĐte politiƋue, ŵeŶĠ daŶs l’uƌgeŶĐe par des voies diplomatiques 

ĐlassiƋues ou ŶoŶ, l’affaiƌe Haƌiƌi est eŶ ŵġŵe teŵps uŶe iŶitiatiǀe pƌĠsideŶtielle 
peƌsoŶŶelle et uŶe aĐtioŶ fƌaŶçaise passioŶŶelle. Le LiďaŶ, ŵeuƌtƌi paƌ le poids d’uŶe 
géopolitique agressive, ne pouvait être abandonné à son sort, surtout pas par la 

France. Même ses anciens amis privilégiés, de la communauté chrétienne libanaise, 

Ŷe lui tieŶŶeŶt plus ƌigueuƌ d’aǀoiƌ ƌeĐaliďƌĠ à leuƌ dĠtƌiŵeŶt ses alliaŶĐes liďaŶaises 
pouƌ aĐĐoŵpagŶeƌ l’ĠǀolutioŶ de ses iŶtĠƌġts ƌĠgioŶauǆ. L’affaiƌe Haƌiƌi, Ƌui Ŷ’auƌait 
pu se dérouler que dans le chaos de la nouvelle Arabie Saoudite qui se construit 

actuellement, Ŷous peƌŵet d’affiƌŵeƌ saŶs dĠtouƌ Ƌue pour la majorité écrasante des 

Libanais, la France est un pays ami, fiable et dévoué. Pour une minorité de Libanais, 

l’iŵage de la FƌaŶĐe ƌeste iŶĐeƌtaiŶe, ǀeƌsatile, eǆtƌġŵe. Pouƌ Đette ŵiŶoƌitĠ, doŶt le 
porte-parole est le Hezbollah qui a prêté allégeance au Velayat-e faƋih, l’iŵage de la 
FƌaŶĐe ĐoŶtiŶueƌa d’Ġǀolueƌ au gƌĠ des iŶtĠƌġts iƌaŶieŶs. Aujouƌd’hui, et ŵalgƌĠ 
l’ouǀeƌtuƌe fƌaŶçaise suƌ l’IƌaŶ, elle est, à l’ĠǀideŶĐe, iŶstaďle. 

 

La LettreM 

La LettreM est un bulletin bimensuel 

dédié aux relations entre la France et 

les pays du Moyen-Orient et 

d'Afrique du Nord. 

La LettreM est destinée aux 

partenaires régionaux de la France 

et aux acteurs français 

(diplomatiques, militaires, 

économiques et culturels) présents 

sur la zone MOAN. 

La LettreM commente et analyse 

l'actualité française sur la zone 

MOAN, avec l'ambition d'aider les 

partenaires de la France à mieux 

comprendre et interpréter ses 

actions et politiques actuelles. 

La LettreM propose aussi aux 

partenaires français des pays arabes 

et de l'Iran une veille stratégique et 

opérationnelle de la zone MOAN 

La LettƌeM s’aƌtiĐule autour des axes 

suivants :  

 

• TeŶdaŶces 

UŶe sǇŶthğse de l’aĐtualitĠ fƌaŶĐo-

régionale et une mise en perspective 

des signaux faibles 

• E-Diplomacy  

Expressions diplomatiques sur la 

twittosphère  

• La FraŶce vue par les 24 

La perception des actions et 

politiques françaises suivant un 

prisme arabe et régional 

• GraŶds coŶtrats 

Les enjeux commerciaux majeurs : 

BTP, Energie, Défense, Transports, 

Santé, Finances 

• Spotlight 

La bourse des acteurs et des 

décideurs sur la voie Paris-MOAN   

 

 

http://www.mesp.me/2017/11/16/hariri-macron-remporte-un-indeniable-mais-fragile-succes-diplomatique/
http://www.mesp.me/2017/06/19/qatar-syrie-libye-terrorisme-paris-simplique-au-moindre-cout-et-gagne-en-visibilite/
http://www.mesp.me/2017/09/11/crise-du-golfe-paris-nose-pas-une-vraie-mediation/
http://www.mesp.me/2017/09/11/crise-du-golfe-paris-nose-pas-une-vraie-mediation/
http://www.mesp.me/2017/08/01/la-france-tente-un-retour-risque-en-libye/
http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
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Quelle stratégie ? 

Le premier acte de cette intervention urgente de Paris se résume à sortir Saad Hariri de Riyad et à le 

ƌaŵeŶeƌ à BeǇƌouth. MaĐƌoŶ et soŶ MiŶistƌe de l’Euƌope et des Affaiƌes ĠtƌaŶgğƌes JeaŶ-Yves Le Drian 

épargnent au PM démissionné une posture intenable de « second couteau » dans le dispositif anti-

iƌaŶieŶ du PƌiŶĐe hĠƌitieƌ Mohaŵŵad BeŶ SalŵaŶ BeŶ Aďdulaziz ;uŶ peu à l’iŵage du PƌĠsideŶt 
ǇĠŵĠŶite Aďed Raďďo MaŶsouƌ HadiͿ. Ils lui oŶt peƌŵis eŶ ŵġŵe teŵps d’Ġǀiteƌ l’eǆil politiƋue eŶ 
France, ou ailleurs, et de suďiƌ la teŶtatioŶ d’uŶ sileŶĐe iŵposĠ ;uŶ peu à l’iŵage de Đe Ƌu’a dû se 
ƌĠsigŶeƌ à ǀiǀƌe sous RafiĐ Haƌiƌi uŶ ĐeƌtaiŶ MiĐhel AouŶͿ. Suƌtout, ils l’oŶt ƌaŵeŶĠ daŶs le jeu politiƋue 
libanais et régional.  

Le deuxième acte se déroulait en parallèle, et devait permettre de consolider le premier : convaincre 

les acteurs régionaux, et à travers eux leurs relais libanais, et les acteurs internationaux, notamment 

le Président américain Donald Trump, de la nécessité de préserver le statu quo institutionnel et les 

aƌƌaŶgeŵeŶts politiƋues Ƌui oŶt peƌŵis l’aƌƌiǀĠe de MiĐhel AouŶ à la PƌĠsideŶĐe de la ƌĠpuďliƋue ;la 
personnalité chrétienne la plus représentative), le retour de Saad Hariri à la tête du gouvernement 

;ŵġŵe s’il s’agit d’uŶ gouǀeƌŶeŵeŶt iŶtĠƌiŵaiƌe eŶ atteŶdaŶt les pƌoĐhaiŶes ĠleĐtioŶs lĠgislatiǀes Ƌui 
deǀƌaieŶt se teŶiƌ suƌ la ďase d’uŶe Ŷouǀelle loi ĠleĐtoƌaleͿ, et le ŵaiŶtieŶ de Naďih Berri (interface 

nuancée du Hezbollah) à la tête du Parlement.  

Le troisième acte dont dépendra la stabilisation durable du Liban se jouera principalement sur la scène 

internationale. Macron, qui est attendu à Beyrouth au printemps 2018 dans le cadre de sa tournée 

ƌĠgioŶale dĠdiĠe au dossieƌ palestiŶieŶ, s’eŶgage à ƌĠuŶiƌ le Groupe de soutien international au Liban 

et à organiser des conférences internationales pour aider le gouvernement libanais, financièrement, 

économiquement et militairement. Il a besoin de convaincre ses partenaires régionaux et 

iŶteƌŶatioŶauǆ, et il a ďesoiŶ de tƌouǀeƌ l’ĠĐho faǀoƌaďle iŶdispensable auprès des Libanais toutes 

teŶdaŶĐes ĐoŶfoŶdues. AiŶsi, pouƌ ƌĠussiƌ Đette dĠliĐate eŶtƌepƌise, MaĐƌoŶ a ďesoiŶ d’eŶgageƌ les 
parties libanaises à renouveler leur respect des arrangements antérieurs, et à opter, unanimement, 

pour une véritable « politique de dissociation ». S’il est plus faĐile à oďteŶiƌ uŶ tel eŶgageŵeŶt du 
Président de la république et de son camp stricto sensu, il le sera moins avec le camp sunnite toujours 

très sensible aux causes transfrontalières (Syrie, Iran). Cela sera délicat à arracher au camp pro-iranien.  

Paris - Téhéran - Riyad   

DaŶs l’iŵŵĠdiat, le Hezďollah et le Đaŵp Ƌu’il ƌepƌĠseŶte soŶt faǀoƌaďles au ŵaiŶtieŶ des 
arrangements en cours. Ils ne sont pas les derniers à réclamer le retour de Saad Hariri, version initiale… 
Ils peŶseŶt aǀoiƌ ƌeŵpoƌtĠ uŶe ǀiĐtoiƌe suƌ les SaoudieŶs eŶ ďƌisaŶt l’ĠlaŶ de MBS et de soŶ tuƌďuleŶt 
MiŶistƌe d’Etat pouƌ le Golfe Thaŵeƌ al-SaďhaŶ eŶ Đhaƌge du dossieƌ liďaŶais ;Ƌu’il ǀit d’ailleuƌs Đoŵŵe 
un dossier saoudo-iƌaŶieŶ…Ϳ. Les SaoudieŶs, Ƌui dĠĐideŶt daŶs le ĐoŶteǆte aĐtuel, d’eŶǀoǇeƌ uŶ 
Aŵďassadeuƌ à BeǇƌouth apƌğs des ŵois de ǀaĐaŶĐes à Đe poste et aloƌs Ƌu’ils iŶǀiteŶt leuƌs 

http://www.mesp.me/2017/11/09/liban-laccord-de-taef-victime-collaterale-du-bras-de-fer-saoudo-iranien/
http://www.mesp.me/2017/08/29/saad-hariri-puis-michel-aoun-lelysee-que-peut-faire-emmanuel-macron-pour-le-liban-et-pour-la-france/
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ƌessoƌtissaŶts à Ƌuitteƌ le LiďaŶ et Ƌu’ils ŵoďiliseŶt la Ligue aƌaďe ĐoŶtƌe l’IƌaŶ et le Hezďollah ;ƌĠuŶioŶ 
du Caire du 19/11), semblent conscients, à leur tour, de la nécessité de repasser par la case départ 

avant de poursuivre la course.  

EŶtƌe RiǇad, où il sauǀe iŶ eǆtƌeŵis ses ƌelatioŶs saoudieŶŶes ;suite auǆ teŶsioŶs ĐƌĠĠes paƌ l’affaiƌe 
Hariri), et Téhéran, où il met en péril ses relations iraniennes (suite au réchauffement du dossier 

balistique), Macron se voit poursuivre soŶ jeu d’ĠƋuiliďƌiste, iĐi daŶs l’iŶtĠƌġt du LiďaŶ. Suƌ Đe dossieƌ 
au ŵoiŶs, faute de pouǀoiƌ Ġlaƌgiƌ sa ŵĠdiatioŶ, le PƌĠsideŶt fƌaŶçais se ǀoit eŶ ŵesuƌe d’assuŵeƌ soŶ 
rôle stabilisateur, avec le soutien de puissances régionales (Emirats Arabes Unis, Egypte, etc.) et 

d’aĐteurs internationaux (Etats-Unis, UE, ONU, Vatican, etc.).  

UŶe ǀĠƌitaďle Đouƌse ĐoŶtƌe la ŵoŶtƌe est eŶgagĠe paƌ la FƌaŶĐe aǀeĐ l’espoiƌ d’ĠloigŶeƌ du LiďaŶ le 
speĐtƌe d’uŶe ĐoŶfƌoŶtatioŶ ǀioleŶte suƌ soŶ sol eŶtƌe SaoudieŶs et IƌaŶieŶs, aǀeĐ Đe Ƌue Đela Đoŵporte 

Đoŵŵe ƌisƋue de ǀoiƌ s’iŶǀiteƌ suƌ le ƌiŶg diǀeƌs autƌes aĐteuƌs ;Isƌaël, SǇƌie, le teƌƌoƌisŵe 
transfrontalier qui pourrait exploiter la présence massive de Palestiniens et de Syriens). Paris relève ce 

défi.  

S’il est iŵpossiďle de dĠsaŵoƌĐeƌ le ĐoŶflit saoudo-iƌaŶieŶ suƌ la tƌop fƌagile sĐğŶe liďaŶaise, il Ŷ’est 
pas iŶteƌdit d’espĠƌeƌ eŶ Ŷeutƌaliseƌ l’iŵpaĐt suƌ le LiďaŶ et suƌ ses ĠƋuiliďƌes iŶteƌŶes. La FƌaŶĐe Ŷe 
désespère pas de le faire, en attendant que MBS ait retrouvé le chemin de Paris et que Macron celui 

de Téhéran.  

Le pragmatisme assumé par Macron et le rééquilibrage progressif des relations régionales de la France 

tƌouǀeƌoŶt au LiďaŶ l’oĐĐasioŶ de ŵoŶtƌeƌ leuƌ peƌtiŶeŶĐe. Ce ƌôle auƋuel Ŷ’auƌait pu pƌĠteŶdƌe uŶe 
FƌaŶĐe jugĠe tƌop paƌtiale, seƌait aujouƌd’hui possiďle suƌ le teƌƌaiŶ liďaŶais où le Président français 

s’effoƌĐe de positioŶŶeƌ soŶ paǇs à l’iŶteƌseĐtioŶ des iŶtĠƌġts saoudieŶs et iƌaŶieŶs. S’il auƌait ĠtĠ 
possible pour la France, pro-arabe, de sortir Hariri de Riyad, seule une France impartiale pourrait 

poursuivre une initiative de longue haleine en vue de stabiliser le Liban. 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/07/10/moyen-orient-paris-souvre-sur-teheran-sans-perdre-riyad-et-abou-dhabi/
http://www.mesp.me/2017/05/22/moyen-orient-jouer-la-carte-du-pragmatisme/
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E-Diplomacy 
 

Une fois à Paris en provenance de Riyad (voir « Tendances »), le Premier ministre libanais démissionnaire Saad 

Hariri a adressé un message amical et reconnaissant au Président Emmanuel Macron, via son compte sur Twitter, 

pouƌ salueƌ soŶ aĐtioŶ eŶ sa faǀeuƌ et eŶ faǀeuƌ du LiďaŶ. Il l’a fait eŶ FƌaŶçais, eŶ ƋuelƋues ŵots, pouƌ ƌeŵeƌĐieƌ 
« le Président et la France ». 

 

 
 

En langue arabe, son tweet était bien plus élaboré : il remercie le Président Macron pour « son soutien » et pour 

avoir « manifesté à mon égard une amitié sincère », affirmant que cela « il Ŷe l’ouďlieƌa jaŵais ».  
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En plus de l’ĠŵotioŶ Ƌue poƌte Đe ŵessage, eŶ Aƌaďe doŶĐ et adƌessĠ @EŵŵaŶuelMaĐƌoŶ, Haƌiƌi ƌappelle Ƌue « la 

France démontre une nouvelle fois la grandeur de son rôle dans le monde et dans la région ». La France « confirme 

son attachement au Liban et à sa stabilité », écrit Hariri dans ce même tweet avant de renouveler ses 

remerciements « au Président Macron et à la France ». 

 

Sur le compte sur Twitter du Président français @EmmanuelMacron, deux messages sur sa rencontre avec Saad 

Haƌiƌi, tous deuǆ agƌĠŵeŶtĠs d’uŶe Đouƌte ǀidĠo peƌsoŶŶelle : le pƌeŵieƌ tǁeet, dotĠ d’uŶ AhlaŶ ǁa sahlaŶ ! 

@SaadHariri, montre les deux hoŵŵes ŵaiŶ daŶs la ŵaiŶ ŵoŶteƌ les esĐalieƌs de l’ElǇsĠe daŶs uŶe ǀidĠo de ϭϮ 
secondes ; le deuǆiğŵe, Ƌui Đoŵpoƌte uŶe ǀidĠo de ϱϰ seĐoŶdes, est à la fois iŶtiŵe, puisƋu’oŶ Ǉ ǀoit la faŵille 
Hariri et Macron et un échange amical entre le Président et le fils du PM libanais Houssam. Dans ce deuxième tweet 

suƌ Đette ƌeŶĐoŶtƌe faŵiliale à l’ElǇsĠe, MaĐƌoŶ ƌeǀieŶt suƌ les foŶdaŵeŶtauǆ eŶ ƌappelaŶt l’attaĐheŵeŶt de la 
FƌaŶĐe à la staďilitĠ et à la sĠĐuƌitĠ du LiďaŶ et eŶ souligŶaŶt l’histoiƌe ĐoŵŵuŶe eŶtƌe les deux pays. 

 

 
 

OŶ auƌait pu Đƌoiƌe à uŶ ĠĐhaŶge eŶtƌe le PƌĠsideŶt JaĐƋues ChiƌaĐ et le Pƌeŵieƌ ŵiŶistƌe liďaŶais RafiĐ Haƌiƌi… 
Autƌe ĠpoƋue, autƌe ĐoŶteǆte, et autƌes teĐhŶologies …  
Tǁitteƌ a ƌappoƌtĠ l’esseŶĐe de Đette ƌeŶĐoŶtƌe, peƌsoŶŶelle, faŵiliale, politiƋue et thĠƌapeutiƋue aussi peut-être 

pouƌ Saad Haƌiƌi, soŶ Ġpouse et soŶ fils… Les tǁeets oŶt ĠtĠ paƌtagĠs plusieuƌs ŵillieƌs de fois, ĐoŶtƌiďuaŶt aiŶsi à 
diffuser, au Liban notamment et parmi les sympathisants du clan Hariri, une image différente, amicale, fraternelle 

du PƌĠsideŶt MaĐƌoŶ. EŶĐoƌe uŶe fois, Đela Ŷ’est pas saŶs ƌappeleƌ, daŶs l’iŵagiŶaiƌe des HaƌiƌieŶs, la ĐoŵpliĐitĠ 
qui liait Hariri père au Président Chirac.  

Au-delà des émotions suscitées par cette rencontre et ces échanges, le rappel des fondamentaux franco-libanais 

passait mieux encore à travers Twitter : l’histoiƌe ĐoŵŵuŶe, la loǇautĠ, la solidaƌitĠ de la FƌaŶĐe eŶǀeƌs le LiďaŶ.  
On y voit transparaître aussi l’idĠe d’uŶ ƌepositioŶŶeŵeŶt de la FƌaŶĐe au LeǀaŶt, et au-delà, paƌ la poƌte liďaŶaise… 

 

La suite de cette note et de la rubrique E-Diplomacy est réservée aux clients de MESP 
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La France vue par les 24 
 

L’iŵage de la FƌaŶĐe eŶ IƌaŶ est, daŶs le ĐoŶteǆte aĐtuel, paƌtiĐuliğƌeŵeŶt ǀeƌsatile. Cela sigŶifie Ƌu’elle l’est 
foƌĐĠŵeŶt aupƌğs des ƌelais aƌaďes de TĠhĠƌaŶ, ŶotaŵŵeŶt eŶ Iƌak et au LiďaŶ, saŶs paƌleƌ de la SǇƌie où l’iŵage 
de la FƌaŶĐe est paƌtiĐuliğƌeŵeŶt dĠfoƌŵĠe… 

 

Il a fallu de quelques jours et de quelques prises de position et autres déclarations diplomatiques françaises pour 

que les réactions iraniennes pleuvent.  

L'Iran a accusé vendredi la France de « partialité » et affirmé que son approche aggravait les crises au 

Moyen-Orient, en réponse à des critiques françaises, selon un communiqué des Affaires étrangères. 

La veille, le chef de la diplomatie française, Jean-Yves Le Drian, a affirmé que la France s'inquiétait des « 

tentations hégémoniques » de Téhéran, lors d'une visite en Arabie saoudite, pays rival de l'Iran - AFP 

 

Les IƌaŶieŶs Ŷ’oŶt pas appƌĠĐiĠ la solidaƌitĠ eǆpƌiŵĠe paƌ la FƌaŶĐe au plus haut Ŷiǀeau aǀeĐ l’Aƌaďie Saoudite à la 
suite du tir de missile « iranien » ĐoŶtƌe RiǇad à paƌtiƌ du YĠŵeŶ. Ils Ŷ’oŶt pas appƌĠĐiĠ les dĠĐlaƌatioŶs à partir de 

RiǇad du MiŶistƌe fƌaŶçais de l’Euƌope et des Affaiƌes ĠtƌaŶgğƌes JeaŶ-Yǀes Le DƌiaŶ Ƌui s’iŶƋuiĠtait des « tendances 

hégémoniques » de l’IƌaŶ. Ils Ŷ’oŶt pas appƌĠĐiĠ pƌoďaďleŵeŶt ŶoŶ plus le tƌop gƌaŶd ƌappƌoĐheŵeŶt assuŵĠ paƌ 
le Président Emmanuel MaĐƌoŶ, aǀeĐ les Eŵiƌats Aƌaďes UŶis. Ils Ŷ’appƌĠĐieŶt pas ŶoŶ plus d’ailleuƌs de 
nombreuses initiatives et actions françaises concernant la Syrie, le conflit israélo-palestinien, le Liban.  

Déclaration de Jean-Yves Le Drian 

La France condamne avec la plus grande fermeté le tir balistique revendiqué par les rebelles Houthis qui a 

visé Riyad la nuit dernière depuis le Yémen. 

Cette nouvelle agression contre le territoire saoudien ciblait délibérément une zone civile. Elle a été mise en 

échec par la défense aérienne du Royaume. Mais elle illustre une nouvelle fois le danger que la prolifération 

ďalistiƋue fait Đouƌiƌ à l’eŶseŵďle de la ƌégioŶ. 

La FƌaŶĐe se tieŶt au Đôté de l’Aƌaďie saoudite et ƌéaffiƌŵe soŶ pleiŶ soutieŶ à la séĐuƌité du Royauŵe faĐe 
aux menaces auxquelles il est confronté. 
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Au LiďaŶ, l’iŵage de la FƌaŶĐe daŶs les ŵĠdias pƌoĐhes du Hezďollah pƌo-iranien ne sort pas intacte, après une 

ďƌğǀe paƌeŶthğse ou elle Ġtait paƌtiĐuliğƌeŵeŶt positiǀe. L’affaiƌe Haƌiƌi, Ƌui a fait ŵoŶteƌ la Đote de Macron et de 

la FƌaŶĐe aupƌğs du Đaŵp suŶŶite, Ŷe doit pas ġtƌe ĠtƌaŶgğƌe ŶoŶ plus à Đe ĐhaŶgeŵeŶt d’huŵeuƌ Đhez le Đaŵp 
anti-saoudieŶ… EŶ effet, Đette affaiƌe, Ƌui susĐite des teŶsioŶs eŶtƌe l’Aƌaďie Saoudite et l’AlleŵagŶe, seŵďle 
provoquer également des teŶsioŶs eŶtƌe l’IƌaŶ et la FƌaŶĐe.  
 

Les choses continueront à évoluer au cours des prochaines semaines et des prochains mois : le résultat des contacts 

discrets, diplomatiques ou sécuritaires, qui se poursuivent en dépit des tensions entre Français et IraŶieŶs, l’aĐtioŶ 
française au Liban, la visite (reportée pour le moment) du MEAE Jean-Yves Le Drian à Téhéran pour préparer celle, 

atteŶdue ;aǀaŶt la fiŶ de l’aŶŶĠeͿ du PƌĠsideŶt MaĐƌoŶ, ĐoŶstitueƌoŶt uŶ test ;…Ϳ  
 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique La France vue par les 24 est réservée aux clients de MESP 
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Grands contrats 
 

 

- Iran :  

 

Inquiétudes des entreprises françaises 

EŶ IƌaŶ, les eŶtƌepƌises fƌaŶçaises s’iŶteƌƌogeŶt suƌ la peƌtiŶeŶĐe de leur retour sur ce marché dans 

un contexte géopolitique aussi instable. Les obstacles demeurent nombreux, notamment sur le 

plan du fiŶaŶĐeŵeŶt, et les ŵeŶaĐes Ƌui pğseŶt suƌ les ƌelatioŶs ĠĐoŶoŵiƋues de l’IƌaŶ aǀeĐ la 
France se multiplient. A ce stade, il serait excessif de parler de régression sur la voie Paris-Téhéran, 

tellement le progrès était limité en réalité malgré les annonces surmédiatisées. Mais, avec les 

tensions diplomatiques et politiques qui refont surface entre Paris et Téhéran, et la prise de recul 

par la France vis-à-vis de son approche du dossier iranien dans son ensemble, alors que la position 

de l’adŵiŶistƌatioŶ aŵĠƌiĐaiŶe est toujouƌs aussi ŵeŶaçaŶte, oŶ est eŶ dƌoit de s’iŶteƌƌogeƌ suƌ le 
retour sur investissement que les entreprises françaises devraient désormais espérer sur le court 

et le ŵoǇeŶ teƌŵe eŶ s’iŵplaŶtaŶt eŶ IƌaŶ. Les eŶtƌepƌises fƌaŶçaises, Ƌui oŶt réussi à décrocher 

des ĐoŶtƌats ou à sigŶeƌ des MoU, et Đelles Ƌui oŶt ƌĠpoŶdu à l’appel du ďusiŶess iƌaŶieŶ, soŶt 
aujouƌd’hui ;…Ϳ   
 

Consulter nos infographies sur les investissements français en Iran et sur les structures 

d’accoŵpagŶeŵeŶt pour les affaires entre Paris et Téhéran : 

 

           

(Cliquer sur les photos) 

 

La suite de cette note et de la rubrique Grands contrats est réservée aux clients de MESP 

http://www.mesp.me/2017/09/25/iran-les-milieux-daffaires-francais-confirment-leur-interet-pour-le-marche-iranien/
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/10/France-Iran-Business-Deals.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/10/Structures-Paris-Teheran.pdf
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Spotlight 
 

Arabie Saoudite  

Dans quelle mesure le business français en Arabie Saoudite sera-t-il directement touché par la purge qui 

se poursuit sur fond de lutte contre la corruption ? La purge touche aussi des officiers, dont certains 

auraient pu être soupçonnés par moment de francophilie prononcée. Elle touche bien évidemment des 

pƌiŶĐes foƌteŵeŶt liĠs auǆ iŶtĠƌġts fƌaŶçais eŶ Aƌaďie Saoudite ou à l’ĠtƌaŶgeƌ, et des ƌĠseauǆ d’affaiƌes 
souvent sollicités par les sociétés françaises.  

 

Comment les Français pourraient-ils surfer sur la vague de cette purge pour se repositionner sur le marché 

saoudien ? UŶ dĠďut de ƌĠpoŶse espĠƌĠ à l’oĐĐasioŶ de la ǀisite, taŶt atteŶdue, du PƌiŶĐe hĠƌitieƌ 
Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz en France au cours des prochaines semaines ou des prochains mois.  

Quelques soient les premières indications qui leur seront fournies à cette occasion, les Français devraient 

repenser en profondeur leur modus operandi sur ce marché, pour accompagner les nouvelles stratégies 

établies par MBS, comprendre ses priorités, répondre à ses attentes les plus urgentes car le jeune prince 

agit daŶs l’uƌgeŶĐe…  
 

« Mes ĐlieŶts ǀoulaieŶt hieƌ s’assuƌeƌ Ƌue leuƌs ĐoŶtaĐts saoudieŶs aǀaieŶt des ĐoŶtaĐts ƌoǇauǆ. A pƌĠseŶt, 
ils ǀeuleŶt s’assuƌeƌ Ƌu’ils Ŷ’eŶ oŶt pas ». Cette aŶeĐdote d’uŶ ĐoŶsultaŶt paƌisieŶ est ƌĠǀĠlatƌiĐe de la 
panique qui déstabilise le monde des affaires franco-saoudieŶ… EŶ ƌĠalitĠ, les eŶtƌepƌises fƌaŶçaises 
deǀƌaieŶt suƌtout s’assuƌeƌ de Ŷe pas aǀoiƌ les ĐoŶtaĐts ƌoǇauǆ sortis du giron du diwan royal, avant 

d’ideŶtifieƌ et de solliĐiteƌ Đeuǆ Ƌui oŶt aujouƌd’hui la ĐoŶfiaŶĐe de MBS. Toute la Đaƌtogƌaphie des ;…Ϳ. 
 

La suite de cette note et de la rubrique Spotlight est réservée aux clients de MESP 
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