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Tendances 

 

 

L i augu atio  du Lou e d A ou Dha i par le Président Emmanuel Macron et le 

P i e h itie  Moha ad Be  Za ed Al Nah a  est l o asio  de o t e  u e 
nouvelle dimension des relations stratégiques qui lient la France et les Emirats Arabes 

Unis. Ce projet, universel dans sa vocation première, rapproche encore plus Paris 

d A ou Dha i et e gage du a le e t les deu  alli s. 

Mieu  u u e ase ilitai e p ojet e, et e  pa all le de elle- i, le Lou e d A ou 
Dhabi est la quintessence du soft power français dans le monde arabe et dans le Golfe 

en particulier. Aux EAU, où il côtoie La Sorbonne, le musée offre à la France une base 

culturelle avancée à partir de laquelle la Maison France rayonnera vers de nouvelles 

destinations. 

C est u  p ojet st at gi ue, pa  essence, engageant, et gagnant-gagnant. Il confirme 

la convergence durable entre Paris et Abou Dhabi. 

 

Les relations franco-émiraties évoluent, se diversifient et se renforcent. Elles 

pe ette t au  deu  pa te ai es de s e gage  à la a te, et d a o ode  leu  
e gage e t utuel e  ue d e  ti e  le eilleu  pa ti. Loi  de les e p iso e  da s 
u e uel o ue logi ue de jeu à so e ulle, e t e eu  deu  d a o d et entre eux 

et leu s aut es pa te ai es espe tifs e suite, es elatio s so t aujou d hui 
nécessaires et pour la France et pour les EAU. 

Malg  leu  solidit , elles e so t ja ais à l a i de sou esauts et d i ide ts 
o jo tu els. L El s e, où MBZ tait reçu en juin dernier, veille scrupuleusement à ce 

que rien ne vienne déstabiliser les relations franco-aboudhabiennes. C est 
p ati ue e t u e o sta te pou  la P side e f a çaise. Le P side t Ma o  l a 
très vite compris, en recherchant des repères stables dans une région tourmentée. 

 

La LettreM 

La LettreM est un bulletin bimensuel 

dédié aux relations entre la France et 

les pays du Moyen-Orient et 

d'Afrique du Nord. 

La LettreM est destinée aux 

partenaires régionaux de la France 

et aux acteurs français 

(diplomatiques, militaires, 

économiques et culturels) présents 

sur la zone MOAN. 

La LettreM commente et analyse 

l'actualité française sur la zone 

MOAN, avec l'ambition d'aider les 

partenaires de la France à mieux 

comprendre et interpréter ses 

actions et politiques actuelles. 

La LettreM propose aussi aux 

partenaires français des pays arabes 

et de l'Iran une veille stratégique et 

opérationnelle de la zone MOAN 

La Lett eM s a ti ule autour des axes 

suivants :  

 

• Tendan es 

U e s th se de l a tualit  f a o-

régionale et une mise en perspective 

des signaux faibles 

• E-Diplomacy  

Expressions diplomatiques sur la 

twittosphère  

• La Fran e vue par les 24 

La perception des actions et 

politiques françaises suivant un 

prisme arabe et régional 

• Grands ontrats 

Les enjeux commerciaux majeurs : 

BTP, Energie, Défense, Transports, 

Santé, Finances 

• Spotlight 

La bourse des acteurs et des 

décideurs sur la voie Paris-MOAN   

 

 

http://www.louvreabudhabi.ae/
http://www.mesp.me/2017/03/30/emirats-arabes-unis-france-une-convergence-durable-suite/
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Avec la France, Abou Dhabi et son homme fort MBZ sont 

o fia ts, e s ils doi e t aussi este  igila ts. Ils 
adhèrent aux grandes lignes de la politique moyen-

orientale de Paris, tout en déployant une série de filets 

protecteurs. Le pragmatisme des dirigeants émiratis et 

leu  p ude e leu  i pose t ai si de e pas s e fe e , 
sur aucun terrain, dans une exclusivité stressante. Cela est 

valable aussi pour le partenaire stratégique français. Cela 

est visible à tous les niveaux : économiques, militaires, 

diplo ati ues, et . Mais, e  hoisissa t de se e  à la F a e ette pla e p i il gi e u o  lui o aît 
à A ou Dha i, MBZ est aussi à la e he he pe a e te d u e aleu  ajout e u il sait pou oi  t ou e  
auprès du partenaire français. 

Avec Abou Dhabi, la France et son Président actuel sont également o fia ts, e s ils doi e t aussi 
rester alertes. Ils replacent automatiquement les relations franco-émiraties dans leur cadre historique, 

et mesurent en permanence le degré de satisfactio  u ils e  ti e t eu -mêmes ainsi que leurs 

pa te ai es a oudha ie s. L uipe p side tielle doit o aît e les atte tes de MBZ, et les o e s 
dont dispose la France pour y répondre. 

Le tableau de bord mis à la disposition du Président doit être particuli e e t o ple e puis u il est 
uestio  d u e gio  si o pli u e, si i sta le et si i po ta te. Co aît e les aies p io it s des EAU, 

d A ou Dha i et de MBZ, pe et de fa ilite  les p ises de d isio  su  des uestio s tou ha t 
directement ou indirectement les relations franco-aboudhabiennes. Ces priorités sont facilement 

d hiff a les. La o ple it  ie t d ailleu s. Elle ie t des effo ts ui so t de a d s e  pe a e e 
à la France pour éviter de se retrouver, à cause de son partenariat avec Abou Dhabi, en porte à faux 

a e  d aut es pa te ai es su  les dossie s gio au . 

Parmi les dossiers régionaux qui comptent pour Abou Dhabi dans le contexte géopolitique actuel et 

sur lesquels la France agit ou pourrait être amenée à agir : la crise du Qatar, l I a , le Yémen, la Libye, 

l Eg pte, la Syrie, l isla  ilita t F es Musul a s, le Hez ollah p o-iranien), la Russie, les Etats-Unis. 

Sur chacun de ces dossiers, Paris et Abou Dhabi pourraient, à un moment donné, se retrouver en 

désaccord. En aucun cas, cela ne devrait impacter leurs relations stratégiques. Les deux parties en sont 

pleinement conscientes, et cela est dans leur intérêt mutuel. 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/10/30/ccg-pronostic-vital-engage/
http://www.mesp.me/2017/06/05/crise-entre-les-partenaires-arabes-de-reference-de-la-france/
http://www.mesp.me/2017/07/10/moyen-orient-paris-souvre-sur-teheran-sans-perdre-riyad-et-abou-dhabi/
http://www.mesp.me/2017/08/01/la-france-tente-un-retour-risque-en-libye/
http://www.mesp.me/2017/10/23/egypte-sissi-paris-partenariat-strategique-et-dialogue-exigeant/
http://www.mesp.me/2017/06/24/syrie-macron-veut-ramener-la-france-dans-le-jeu/
http://www.mesp.me/2016/11/03/eau-france-une-convergence-durable/
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E-Diplomacy 
 

Prudence est le mot d o d e ui p aut a tuelle e t sur les réseaux sociaux animés par les équipes de 

communication des ambassades de France dans les capitales du Moyen-Orient. Les évènements imposent, en effet, 

u e ete ue ue les diplo ates sa e t s i pose  g ale e t. Cela se ifie e  pa ou a t apidement les 

comptes sur Twitter des représentations diplomatiques françaises ou même les comptes personnels des 

ambassadeurs et ambassadrices. 

 

Eviter les crises 

 

La crise du Golfe, entre les partenaires de référence de la France, la purge menée par le Prince h itie  d A a ie 
saoudite et la neutralisation de personnalités connectées à des intérêts français, les dérapages du drame yéménite, 

les échanges tendus entre Téhéran et Riyad, les tensions entre Alger et Rabat, les protestations du rif marocain, la 

démissio  du P e ie  i ist e li a ais à pa ti  de Ri ad et d aut es e e ts i po ta ts so t p ati ue e t 
ignorés par les comptes Twitter des ambassades de France. Ils reprennent, automatiquement et sans 

commentaires, les déclarations offi ielles et les o u i u s de l El s e et du Mi ist e de l Eu ope et des Affai es 
étrangères, sur les questions incontournables : ti  d u  issile alisti ue o t e Ri ad, d issio  de Saad Ha i i, 

u l ai e i a ie , et ., et ie  e te du, les isites d officiels français.   

 
  

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
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Diplomatie culturelle 

 

Ces o ptes s o upe t su tout, da s le o te te a tuel, à ou i  les e e ts f a çais : visites officielles, 

salons du Livre, remises de décorations, initiatives sociales et culturelles. 
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Le Louvre d’A ou Dhabi 

 

U  e e t f a çais ajeu , ui o upe pa ti uli e e t l A assade de F a e à A ou Dha i est 
l i augu atio  du Lou e d A ou Dha i [lire : Tendances]. Cela permet à @FranceEmirats et à @ludovic_pouille de 

rester concentrés sur ce dossier st at gi ue, et de p ofite  de l e e t pou  fai e du soft po e  à la f a çaise…  
Tous les Ambassadeurs français en poste dans les capitales du Moyen-O ie t o t pas la t iple  ha e de Ludo i  
Pouille : d i augu e  le Lou e à A ou Dha i, d a ueilli  à cette occasion le Président de la république Emmanuel 

Ma o , et d a o pag e  l olutio  se ei e et sta le des elatio s f a o-émiraties… 

 

 
 

Soutien (timide) au Bleuet de France 

 

A l app o he du  No e e, il o ie t de sig ale  ue l A assadeu  de F ance à Abou Dhabi Ludovic Pouille, 

très actif sur Twitter, est aussi un des rares diplomates en poste dans la région MOAN à avoir arborer son Bleuet 

de France… Cela ite d t e salu .         

 
La suite de cette note et de la rubrique E-Diplomacy est réservée aux clients de MESP 

https://twitter.com/BleuetFrance
https://twitter.com/BleuetFrance
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La France vue par les 24 
 

La d isio  du P side t a i ai  Do ald T u p de e pas e tifie  l a o d i te atio al su  le p og a e 
nucléaire iranien a été salué aussitôt par Riyad (Bahreïn, EAU, Israël), qui a annoncé dans un communiqué, que 

« l A a ie saoudite soutie t et salue la fe e st at gie p o la e pa  le p side t T u p à l ga d de l I a  et de 
sa politique agressive ». 

 

Pou  Pa is, l a o e a i ai e est l o asio  de o te  u  f o t européen uni (communiqué conjoint France, 

Grande-Bretag e et Alle ag e  e  soutie  aussi à la positio  de l UE. 
 

Elle est su tout l o asio  pou  le P side t E a uel Ma o  d a oît e sa isi ilit  su  e dossie  i te atio al 
su  le uel il a o sta e t oulu agi  fa e à T u p. Il s est di e te e t e t etenu, par téléphone, avec le Président 

Hassa  Rouha i o u i u  de l El s e , a a t de d ide  d e o e  à T h a  so  Mi ist e de l Eu ope et des 
Affaires étrangères Jean-Y es Le D ia  et de o fi e  so  i te tio  de s  e d e pe so elle e t. 
 

Sur ce dossier, celui du nucléaire iranien, la France se rapproche davantage de la Russie et de la Chine, en étant 

solidaire des partenaires européens et de la Grande-Bretagne. 

 

Quant au partenaire saoudien, qui affiche donc son soutien à Trump, il est certainement déçu, malgré 

l e thousias e appa e t, de ette d isio  a i ai e u il juge i o pl te selo  so  opti ue. Le P i e h itie  
saoudien Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz o aît les li ites de la a œu e a i ai e, et il doit 
comprendre le pragmatisme français. Ce sujet en particulier, qui replace la France au centre des grandes 

a œu es g opoliti ues gio ales, e t e Washi gto  et Mos ou, de ait t e à l o dre du jour des discussions 

p ues à l El s e e t e MBS et le P side t Ma o  e  o e e MBS tait a o  à Pa is et à Washi gto , de 
manière non officielle encore, avant les récents évènements à Riyad). 

 

Pou  la F a e, est u e ou elle o asio  do  de fai e joue  so  i flue e su  u  dossie  aussi se si le, et de 
consolider sa présence au Moyen-O ie t. Da s e ad e …  

 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique La France vue par les 24 est réservée aux clients de MESP 
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Grands contrats 
 

▪ Energie 

 

- Liban :  

 

Total gère sereinement le risque-pays 

La démission du Premier Ministre Saad Hariri le 04/11 jette un doute sur la p o du e d att i utio  
des p e i es li e es d e plo atio  et de p odu tio  d hydrocarbures offshore. Comme nous 

l avions anticipé dans le numéro 11 de la LettreM, Le consortium Total-Eni-Novatek a présenté 

deux offres lors du p e ie  tou  d att i utio  de li e es offsho es ui s est o lu le  o to e, 
une pour le Bloc 4 et une autre pour le Bloc 9 (dont la partie sud est contestée par Israël). Ce sont 

les deux seules offres reçues durant cet appel d off es. E  l a sence de concurrence, et vu les 

termes de l offre, l att i utio  des li e es tait pe çue comme imminente. La démission de Hariri 

a i te o pu et la , puis u il se ait diffi ile pou  u  gou e e e t de t a sitio  de o lu e des 
a o ds lia t l Etat à des compagnies pétrolières pou  u e p iode ui pou ait s te d e su  des 
dizai es d a es.  
 

La d issio  de Ha i i est pas sa s appele  la d issio  du P e ie  Mi ist e Naji  Mikati e  
, juste a a t l adoptio  de deu  d ets u iau  pou  l appel d off es, etta t ai si le 

processus en suspens pendant près de quatre ans. La conclusion de cet appel d off es et la 
signature des premiers contrats connaitront-elles le même sort ? A ce stade, le flou persiste et un 

suivi de la situation s impose. 

 

Ces blocages politiques font partie du risque-pays, que les compagnies concernées connaissaient 

déjà et a aie t e tai e e t p is e  o pte a a t de d ide  de p se te  leu s off es. Mais est 
le timing qui surprend cette fois.  

 

 

Total et Eni sont déterminés à poursuivre leurs 

opérations dans la région, indépendamment du 

dossier Liban. C est notamment le cas à Chypre, où 

Total a eu l occasion de réaffirmer son engagement 

lors de la rencontre entre le Président chypriote 

Nicos Anastasiades et le PDG de Total Patrick 

Pouyanné à Paris. La compagnie italienne a, pour sa  
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part, prévu deux à trois forages dans la Zone Economique Exclusive chypriote dans les prochains 

mois. Un forage est à l étude dans le Bloc 6, détenu par Eni et Total, dont une partie est contestée 

par la Turquie. 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique Grands contrats est réservée aux clients de MESP 

 

Nous vous invitons à lire nos précédentes notes sur le sujet : 

Le a o s oil & gas li e si g ou d att a ts ids f o  Total-Eni-Novatek, 13 octobre 2017. 

Total et les enjeux français dans le gaz offshore libanais, 10 octobre 2017. 

Le a o s fis al o u d u : hat is a fai  oil & gas sha e?, 5 octobre 2017. 

Saad Ha i i puis Mi hel Aou  à l El s e: ue peut fai e E a uel Ma o  pou  le Li a  et pou  la F a e?, 29 août 2017. 

Ca  Le a o  o  Is ael epli ate the su ess of C p us  thi d offsho e li e si g ou d?, 17 août 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/10/13/lebanons-oil-gas-licensing-round-attracts-bids-total-eni-novatek/
http://www.mesp.me/2017/10/10/total-et-les-enjeux-francais-dans-le-gaz-offshore-libanais/
http://www.mesp.me/2017/10/05/lebanons-fiscal-conundrum-fair-oil-gas-share/
http://www.mesp.me/2017/08/29/saad-hariri-puis-michel-aoun-lelysee-que-peut-faire-emmanuel-macron-pour-le-liban-et-pour-la-france/
http://www.mesp.me/2017/08/17/can-lebanon-israel-replicate-success-cyprus-third-offshore-licensing-round/
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Spotlight 
 

Arabie Saoudite  

La purge entreprise par le Prince héritier Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz dans les milieux princiers, 

économiques et militaires, n est pas sans impacter les relations d affaires entre Paris et Riyad. Dans la note intitulée 

« Purge en Arabie Saoudite : MBS consolide son pouvoir », MESP propose une cartographie du business franco-

saoudien directement ou indirectement touché (…) 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique Spotlight est réservée aux clients de MESP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
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