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Tendances 

 

 

L͛iŶauguƌatioŶ du Louǀƌe d͛Aďou Dhaďi par le Président Emmanuel Macron et le 

PƌiŶĐe hĠƌitieƌ Mohaŵŵad BeŶ ZaǇed Al NahǇaŶ est l͛oĐĐasioŶ de ŵoŶtƌeƌ uŶe 
nouvelle dimension des relations stratégiques qui lient la France et les Emirats Arabes 

Unis. Ce projet, universel dans sa vocation première, rapproche encore plus Paris 

d͛Aďou Dhaďi et eŶgage duƌaďleŵeŶt les deuǆ alliĠs. 

Mieuǆ Ƌu͛uŶe ďase ŵilitaiƌe pƌojetĠe, et eŶ paƌallğle de Đelle-Đi, le Louǀƌe d͛Aďou 
Dhabi est la quintessence du soft power français dans le monde arabe et dans le Golfe 

en particulier. Aux EAU, où il côtoie La Sorbonne, le musée offre à la France une base 

culturelle avancée à partir de laquelle la Maison France rayonnera vers de nouvelles 

destinations. 

C͛est uŶ pƌojet stƌatĠgiƋue, paƌ essence, engageant, et gagnant-gagnant. Il confirme 

la convergence durable entre Paris et Abou Dhabi. 

 

Les relations franco-émiraties évoluent, se diversifient et se renforcent. Elles 

peƌŵetteŶt auǆ deuǆ paƌteŶaiƌes de s͛eŶgageƌ à la Đaƌte, et d͛aĐĐoŵŵodeƌ leuƌ 
eŶgageŵeŶt ŵutuel eŶ ǀue d͛eŶ tiƌeƌ le ŵeilleuƌ paƌti. LoiŶ de les eŵpƌisoŶŶeƌ daŶs 
uŶe ƋuelĐoŶƋue logiƋue de jeu à soŵŵe Ŷulle, eŶtƌe euǆ deuǆ d͛aďoƌd et entre eux 

et leuƌs autƌes paƌteŶaiƌes ƌespeĐtifs eŶsuite, Đes ƌelatioŶs soŶt aujouƌd͛hui 
nécessaires et pour la France et pour les EAU. 

MalgƌĠ leuƌ soliditĠ, elles Ŷe soŶt jaŵais à l͛aďƌi de souďƌesauts et d͛iŶĐideŶts 
ĐoŶjoŶĐtuƌels. L͛ElǇsĠe, où MBZ Ġtait reçu en juin dernier, veille scrupuleusement à ce 

que rien ne vienne déstabiliser les relations franco-aboudhabiennes. C͛est 
pƌatiƋueŵeŶt uŶe ĐoŶstaŶte pouƌ la PƌĠsideŶĐe fƌaŶçaise. Le PƌĠsideŶt MaĐƌoŶ l͛a 
très vite compris, en recherchant des repères stables dans une région tourmentée. 

 

La LettreM 

La LettreM est un bulletin bimensuel 

dédié aux relations entre la France et 

les pays du Moyen-Orient et 

d'Afrique du Nord. 

La LettreM est destinée aux 

partenaires régionaux de la France 

et aux acteurs français 

(diplomatiques, militaires, 

économiques et culturels) présents 

sur la zone MOAN. 

La LettreM commente et analyse 

l'actualité française sur la zone 

MOAN, avec l'ambition d'aider les 

partenaires de la France à mieux 

comprendre et interpréter ses 

actions et politiques actuelles. 

La LettreM propose aussi aux 

partenaires français des pays arabes 

et de l'Iran une veille stratégique et 

opérationnelle de la zone MOAN 

La LettƌeM s͛aƌtiĐule autour des axes 

suivants :  

 

• TendanĐes 

UŶe sǇŶthğse de l͛aĐtualitĠ fƌaŶĐo-

régionale et une mise en perspective 

des signaux faibles 

• E-Diplomacy  

Expressions diplomatiques sur la 

twittosphère  

• La FranĐe vue par les 24 

La perception des actions et 

politiques françaises suivant un 

prisme arabe et régional 

• Grands Đontrats 

Les enjeux commerciaux majeurs : 

BTP, Energie, Défense, Transports, 

Santé, Finances 

• Spotlight 

La bourse des acteurs et des 

décideurs sur la voie Paris-MOAN   

 

 

http://www.louvreabudhabi.ae/
http://www.mesp.me/2017/03/30/emirats-arabes-unis-france-une-convergence-durable-suite/
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Avec la France, Abou Dhabi et son homme fort MBZ sont 

ĐoŶfiaŶts, ŵġŵe s͛ils doiǀeŶt aussi ƌesteƌ ǀigilaŶts. Ils 
adhèrent aux grandes lignes de la politique moyen-

orientale de Paris, tout en déployant une série de filets 

protecteurs. Le pragmatisme des dirigeants émiratis et 

leuƌ pƌudeŶĐe leuƌ iŵposeŶt aiŶsi de Ŷe pas s͛eŶfeƌŵeƌ, 
sur aucun terrain, dans une exclusivité stressante. Cela est 

valable aussi pour le partenaire stratégique français. Cela 

est visible à tous les niveaux : économiques, militaires, 

diploŵatiƋues, etĐ. Mais, eŶ ĐhoisissaŶt de ƌĠseƌǀeƌ à la FƌaŶĐe Đette plaĐe pƌiǀilĠgiĠe Ƌu͛oŶ lui ĐoŶŶaît 
à Aďou Dhaďi, MBZ est aussi à la ƌeĐheƌĐhe peƌŵaŶeŶte d͛uŶe ǀaleuƌ ajoutĠe Ƌu͛il sait pouǀoiƌ tƌouǀeƌ 
auprès du partenaire français. 

Avec Abou Dhabi, la France et son Président actuel sont également ĐoŶfiaŶts, ŵġŵe s͛ils doiǀeŶt aussi 
rester alertes. Ils replacent automatiquement les relations franco-émiraties dans leur cadre historique, 

et mesurent en permanence le degré de satisfactioŶ Ƌu͛ils eŶ tiƌeŶt euǆ-mêmes ainsi que leurs 

paƌteŶaiƌes aďoudhaďieŶs. L͛ĠƋuipe pƌĠsideŶtielle doit ĐoŶŶaîtƌe les atteŶtes de MBZ, et les ŵoǇeŶs 
dont dispose la France pour y répondre. 

Le tableau de bord mis à la disposition du Président doit être particuliğƌeŵeŶt Đoŵpleǆe puisƋu͛il est 
ƋuestioŶ d͛uŶe ƌĠgioŶ si ĐoŵpliƋuĠe, si iŶstaďle et si iŵpoƌtaŶte. CoŶŶaîtƌe les ǀƌaies pƌioƌitĠs des EAU, 
d͛Aďou Dhaďi et de MBZ, peƌŵet de faĐiliteƌ les pƌises de dĠĐisioŶ suƌ des ƋuestioŶs touĐhaŶt 
directement ou indirectement les relations franco-aboudhabiennes. Ces priorités sont facilement 

dĠĐhiffƌaďles. La ĐoŵpleǆitĠ ǀieŶt d͛ailleuƌs. Elle ǀieŶt des effoƌts Ƌui soŶt deŵaŶdĠs eŶ peƌŵaŶeŶĐe 
à la France pour éviter de se retrouver, à cause de son partenariat avec Abou Dhabi, en porte à faux 

aǀeĐ d͛autƌes paƌteŶaiƌes suƌ les dossieƌs ƌĠgioŶauǆ. 

Parmi les dossiers régionaux qui comptent pour Abou Dhabi dans le contexte géopolitique actuel et 

sur lesquels la France agit ou pourrait être amenée à agir : la crise du Qatar, l͛IƌaŶ, le Yémen, la Libye, 

l͛EgǇpte, la Syrie, l͛islaŵ ŵilitaŶt ;Fƌğƌes MusulŵaŶs, le Hezďollah pƌo-iranien), la Russie, les Etats-Unis. 

Sur chacun de ces dossiers, Paris et Abou Dhabi pourraient, à un moment donné, se retrouver en 

désaccord. En aucun cas, cela ne devrait impacter leurs relations stratégiques. Les deux parties en sont 

pleinement conscientes, et cela est dans leur intérêt mutuel. 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/10/30/ccg-pronostic-vital-engage/
http://www.mesp.me/2017/06/05/crise-entre-les-partenaires-arabes-de-reference-de-la-france/
http://www.mesp.me/2017/07/10/moyen-orient-paris-souvre-sur-teheran-sans-perdre-riyad-et-abou-dhabi/
http://www.mesp.me/2017/08/01/la-france-tente-un-retour-risque-en-libye/
http://www.mesp.me/2017/10/23/egypte-sissi-paris-partenariat-strategique-et-dialogue-exigeant/
http://www.mesp.me/2017/06/24/syrie-macron-veut-ramener-la-france-dans-le-jeu/
http://www.mesp.me/2016/11/03/eau-france-une-convergence-durable/
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E-Diplomacy 
 

Prudence est le mot d͛oƌdƌe Ƌui pƌĠǀaut aĐtuelleŵeŶt sur les réseaux sociaux animés par les équipes de 

communication des ambassades de France dans les capitales du Moyen-Orient. Les évènements imposent, en effet, 

uŶe ƌeteŶue Ƌue les diploŵates saǀeŶt s͛iŵposeƌ gĠŶĠƌaleŵeŶt. Cela se ǀĠƌifie eŶ paƌĐouƌaŶt ƌapidement les 

comptes sur Twitter des représentations diplomatiques françaises ou même les comptes personnels des 

ambassadeurs et ambassadrices. 

 

Eviter les crises 

 

La crise du Golfe, entre les partenaires de référence de la France, la purge menée par le Prince hĠƌitieƌ d͛Aƌaďie 
saoudite et la neutralisation de personnalités connectées à des intérêts français, les dérapages du drame yéménite, 

les échanges tendus entre Téhéran et Riyad, les tensions entre Alger et Rabat, les protestations du rif marocain, la 

démissioŶ du Pƌeŵieƌ ŵiŶistƌe liďaŶais à paƌtiƌ de RiǇad et d͛autƌes ĠǀğŶeŵeŶts iŵpoƌtaŶts soŶt pƌatiƋueŵeŶt 
ignorés par les comptes Twitter des ambassades de France. Ils reprennent, automatiquement et sans 

commentaires, les déclarations offiĐielles et les ĐoŵŵuŶiƋuĠs de l͛ElǇsĠe et du MiŶistğƌe de l͛Euƌope et des Affaiƌes 
étrangères, sur les questions incontournables : tiƌ d͛uŶ ŵissile ďalistiƋue ĐoŶtƌe RiǇad, dĠŵissioŶ de Saad Haƌiƌi, 
ŶuĐlĠaiƌe iƌaŶieŶ, etĐ., et ďieŶ eŶteŶdu, les ǀisites d͛officiels français.   

 
  

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
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Diplomatie culturelle 

 

Ces Đoŵptes s͛oĐĐupeŶt suƌtout, daŶs le ĐoŶteǆte aĐtuel, à Đouǀƌiƌ les ĠǀğŶeŵeŶts fƌaŶçais : visites officielles, 

salons du Livre, remises de décorations, initiatives sociales et culturelles. 
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Le Louvre d’Aďou Dhabi 

 

UŶ ĠǀğŶeŵeŶt fƌaŶçais ŵajeuƌ, Ƌui oĐĐupe paƌtiĐuliğƌeŵeŶt l͛Aŵďassade de FƌaŶĐe à Aďou Dhaďi est 
l͛iŶauguƌatioŶ du Louǀƌe d͛Aďou Dhaďi [lire : Tendances]. Cela permet à @FranceEmirats et à @ludovic_pouille de 

rester concentrés sur ce dossier stƌatĠgiƋue, et de pƌofiteƌ de l͛ĠǀğŶeŵeŶt pouƌ faiƌe du soft poǁeƌ à la fƌaŶçaise…  
Tous les Ambassadeurs français en poste dans les capitales du Moyen-OƌieŶt Ŷ͛oŶt pas la ;tƌipleͿ ĐhaŶĐe de LudoǀiĐ 
Pouille : d͛iŶauguƌeƌ le Louǀƌe à Aďou Dhaďi, d͛aĐĐueilliƌ à cette occasion le Président de la république Emmanuel 

MaĐƌoŶ, et d͛aĐĐoŵpagŶeƌ l͛ĠǀolutioŶ seƌeiŶe et staďle des ƌelatioŶs fƌaŶĐo-émiraties… 

 

 
 

Soutien (timide) au Bleuet de France 

 

A l͛appƌoĐhe du ϭϭ Noǀeŵďƌe, il ĐoŶǀieŶt de sigŶaleƌ Ƌue l͛Aŵďassadeuƌ de Fƌance à Abou Dhabi Ludovic Pouille, 

très actif sur Twitter, est aussi un des rares diplomates en poste dans la région MOAN à avoir arborer son Bleuet 

de France… Cela ŵĠƌite d͛ġtƌe saluĠ.         

 
La suite de cette note et de la rubrique E-Diplomacy est réservée aux clients de MESP 

https://twitter.com/BleuetFrance
https://twitter.com/BleuetFrance
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La France vue par les 24 
 

La dĠĐisioŶ du PƌĠsideŶt aŵĠƌiĐaiŶ DoŶald Tƌuŵp de Ŷe pas Đeƌtifieƌ l͛aĐĐoƌd iŶteƌŶatioŶal suƌ le pƌogƌaŵŵe 
nucléaire iranien a été salué aussitôt par Riyad (Bahreïn, EAU, Israël), qui a annoncé dans un communiqué, que 

« l͛Aƌaďie saoudite soutieŶt et salue la feƌŵe stƌatĠgie pƌoĐlaŵĠe paƌ le pƌĠsideŶt Tƌuŵp à l͛Ġgaƌd de l͛IƌaŶ et de 
sa politique agressive ». 

 

Pouƌ Paƌis, l͛aŶŶoŶĐe aŵĠƌiĐaiŶe est l͛oĐĐasioŶ de ŵoŶteƌ uŶ fƌoŶt européen uni (communiqué conjoint France, 

Grande-BretagŶe et AlleŵagŶeͿ eŶ soutieŶ aussi à la positioŶ de l͛UE. 
 

Elle est suƌtout l͛oĐĐasioŶ pouƌ le PƌĠsideŶt EŵŵaŶuel MaĐƌoŶ d͛aĐĐƌoîtƌe sa ǀisiďilitĠ suƌ Đe dossieƌ iŶteƌŶatioŶal 
suƌ leƋuel il a ĐoŶstaŵŵeŶt ǀoulu agiƌ faĐe à Tƌuŵp. Il s͛est diƌeĐteŵeŶt eŶtƌetenu, par téléphone, avec le Président 

HassaŶ RouhaŶi ;ĐoŵŵuŶiƋuĠ de l͛ElǇsĠeͿ, aǀaŶt de dĠĐideƌ d͛eŶǀoǇeƌ à TĠhĠƌaŶ soŶ MiŶistƌe de l͛Euƌope et des 
Affaires étrangères Jean-Yǀes Le DƌiaŶ et de ĐoŶfiƌŵeƌ soŶ iŶteŶtioŶ de s͛Ǉ ƌeŶdƌe peƌsoŶŶelleŵeŶt. 
 

Sur ce dossier, celui du nucléaire iranien, la France se rapproche davantage de la Russie et de la Chine, en étant 

solidaire des partenaires européens et de la Grande-Bretagne. 

 

Quant au partenaire saoudien, qui affiche donc son soutien à Trump, il est certainement déçu, malgré 

l͛eŶthousiasŵe appaƌeŶt, de Đette dĠĐisioŶ aŵĠƌiĐaiŶe Ƌu͛il juge iŶĐoŵplğte seloŶ soŶ optiƋue. Le PƌiŶĐe hĠƌitieƌ 
saoudien Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz ĐoŶŶaît les liŵites de la ŵaŶœuǀƌe aŵĠƌiĐaiŶe, et il doit 
comprendre le pragmatisme français. Ce sujet en particulier, qui replace la France au centre des grandes 

ŵaŶœuǀƌes gĠopolitiƋues ƌĠgioŶales, eŶtƌe WashiŶgtoŶ et MosĐou, deǀƌait ġtƌe à l͛oƌdre du jour des discussions 

pƌĠǀues à l͛ElǇsĠe eŶtƌe MBS et le PƌĠsideŶt MaĐƌoŶ eŶ Ŷoǀeŵďƌe ;MBS Ġtait aŶŶoŶĐĠ à Paƌis et à WashiŶgtoŶ, de 
manière non officielle encore, avant les récents évènements à Riyad). 

 

Pouƌ la FƌaŶĐe, Đ͛est uŶe Ŷouǀelle oĐĐasioŶ doŶĐ de faiƌe joueƌ soŶ iŶflueŶĐe suƌ uŶ dossieƌ aussi seŶsiďle, et de 
consolider sa présence au Moyen-OƌieŶt. DaŶs Đe Đadƌe ;…Ϳ 
 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique La France vue par les 24 est réservée aux clients de MESP 
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Grands contrats 
 

▪ Energie 

 

- Liban :  

 

Total gère sereinement le risque-pays 

La démission du Premier Ministre Saad Hariri le 04/11 jette un doute sur la pƌoĐĠduƌe d͛attƌiďutioŶ 
des pƌeŵiğƌes liĐeŶĐes d͛eǆploƌatioŶ et de pƌoduĐtioŶ d͛hydrocarbures offshore. Comme nous 

l͛avions anticipé dans le numéro 11 de la LettreM, Le consortium Total-Eni-Novatek a présenté 

deux offres lors du pƌeŵieƌ touƌ d͛attƌiďutioŶ de liĐeŶĐes offshoƌes Ƌui s͛est ĐoŶĐlu le ϭϮ oĐtoďƌe, 
une pour le Bloc 4 et une autre pour le Bloc 9 (dont la partie sud est contestée par Israël). Ce sont 

les deux seules offres reçues durant cet appel d͛offƌes. EŶ l͛aďsence de concurrence, et vu les 

termes de l͛offre, l͛attƌiďutioŶ des liĐeŶĐes Ġtait peƌçue comme imminente. La démission de Hariri 

a iŶteƌƌoŵpu Đet ĠlaŶ, puisƋu͛il seƌait diffiĐile pouƌ uŶ gouǀeƌŶeŵeŶt de tƌaŶsitioŶ de ĐoŶĐluƌe des 
aĐĐoƌds liaŶt l͛Etat à des compagnies pétrolières pouƌ uŶe pĠƌiode Ƌui pouƌƌait s͛ĠteŶdƌe suƌ des 
dizaiŶes d͛aŶŶĠes.  
 

La dĠŵissioŶ de Haƌiƌi Ŷ͛est pas saŶs ƌappeleƌ la dĠŵissioŶ du Pƌeŵieƌ MiŶistƌe Najiď Mikati eŶ 
ϮϬϭϯ, juste aǀaŶt l͛adoptioŶ de deuǆ dĠĐƌets ĐƌuĐiauǆ pouƌ l͛appel d͚offƌes, ŵettaŶt aiŶsi le 
processus en suspens pendant près de quatre ans. La conclusion de cet appel d͚offƌes et la 
signature des premiers contrats connaitront-elles le même sort ? A ce stade, le flou persiste et un 

suivi de la situation s͛impose. 

 

Ces blocages politiques font partie du risque-pays, que les compagnies concernées connaissaient 

déjà et aǀaieŶt ĐeƌtaiŶeŵeŶt pƌis eŶ Đoŵpte aǀaŶt de dĠĐideƌ de pƌĠseŶteƌ leuƌs offƌes. Mais Đ͛est 
le timing qui surprend cette fois.  

 

 

Total et Eni sont déterminés à poursuivre leurs 

opérations dans la région, indépendamment du 

dossier Liban. C͛est notamment le cas à Chypre, où 

Total a eu l͛occasion de réaffirmer son engagement 

lors de la rencontre entre le Président chypriote 

Nicos Anastasiades et le PDG de Total Patrick 

Pouyanné à Paris. La compagnie italienne a, pour sa  
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part, prévu deux à trois forages dans la Zone Economique Exclusive chypriote dans les prochains 

mois. Un forage est à l͛étude dans le Bloc 6, détenu par Eni et Total, dont une partie est contestée 

par la Turquie. 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique Grands contrats est réservée aux clients de MESP 

 

Nous vous invitons à lire nos précédentes notes sur le sujet : 

LeďaŶoŶ͛s oil & gas liĐeŶsiŶg ƌouŶd attƌaĐts ďids fƌoŵ Total-Eni-Novatek, 13 octobre 2017. 

Total et les enjeux français dans le gaz offshore libanais, 10 octobre 2017. 

LeďaŶoŶ͛s fisĐal ĐoŶuŶdƌuŵ: ǁhat is a faiƌ oil & gas shaƌe?, 5 octobre 2017. 

Saad Haƌiƌi puis MiĐhel AouŶ à l͛ElǇsĠe: Ƌue peut faiƌe EŵŵaŶuel MaĐƌoŶ pouƌ le LiďaŶ et pouƌ la FƌaŶĐe?, 29 août 2017. 

CaŶ LeďaŶoŶ oƌ Isƌael ƌepliĐate the suĐĐess of CǇpƌus͛ thiƌd offshoƌe liĐeŶsiŶg ƌouŶd?, 17 août 2017. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/10/13/lebanons-oil-gas-licensing-round-attracts-bids-total-eni-novatek/
http://www.mesp.me/2017/10/10/total-et-les-enjeux-francais-dans-le-gaz-offshore-libanais/
http://www.mesp.me/2017/10/05/lebanons-fiscal-conundrum-fair-oil-gas-share/
http://www.mesp.me/2017/08/29/saad-hariri-puis-michel-aoun-lelysee-que-peut-faire-emmanuel-macron-pour-le-liban-et-pour-la-france/
http://www.mesp.me/2017/08/17/can-lebanon-israel-replicate-success-cyprus-third-offshore-licensing-round/
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Spotlight 
 

Arabie Saoudite  

La purge entreprise par le Prince héritier Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz dans les milieux princiers, 

économiques et militaires, n͛est pas sans impacter les relations d͛affaires entre Paris et Riyad. Dans la note intitulée 

« Purge en Arabie Saoudite : MBS consolide son pouvoir », MESP propose une cartographie du business franco-

saoudien directement ou indirectement touché (…) 

 

 

La suite de cette note et de la rubrique Spotlight est réservée aux clients de MESP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.mesp.me/2017/11/05/purge-arabie-saoudite-mbs-consolide-son-pouvoir/
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