
                                
 

Bulletin bimensuel dédié aux relations entre la France et les pays du Moyen-Orient et d’Afrique du Nord 

Beyrouth • Numéro 10 • 26 septembre 2017 

Page | 1  

 

 

Tendances 

 

« Gide s’i stalle à T h a  et e fo e sa p se e au Mo e -Orient ». C’est ai si ue 
le a i et d’a o ats pa isie  Gide Loyrette Nouel a o e l’ou e tu e de so  u eau 
en Iran dont la direction est o fi e à l’a o ate i a ie e Meh oosh A a  en tant 

u’« associée en charge de Gide Téhéran ». Pour cette ancienne de Gibson Dunn & 

Crutcher, « le a h  i a ie  est e  plei e e pa sio , et l’ou e tu e de e u eau a 
nous permettre de soute i  plei e e t les e t ep ises souhaita t s’  d eloppe  ». 

Cette implantation, dont devraient se réjouir les Iraniens, va donc permettre au 

cabinet Gide « d’a o pag e  plus a ti e e t le d eloppe e t d’e t ep ises 
françaises et internationales » dans ce pays. 

 

A la faveur du recentrage progressif de la politique régionale de la France, et de la 

reprise des contacts officiels entre Paris et Téhéran, les entreprises françaises 

expriment un intérêt grandissant pour les opportunités que leur offre le marché 

iranien : Total [lire « Iran : Total inaugure son grand retour avec un (premier) accord 

stratégique »), Airbus, Aéroports de Paris, Vinci, Alstom, PSA, Renault, AccordHotels, 

Yves Rocher, etc. Ce tai es d’e t e elles ’o t ja ais e o  à leur présence directe 

en Iran au plus fort des tensions franco-iraniennes, alors que d’aut es  e ie e t 
aujou d’hui. Ce etou  ’est toutefois pas sa s embûches, tant les obstacles 

rencontrés par les entreprises françaises sont multiples et variés, la question du 

financement étant, e o e aujou d’hui, particulièrement délicate (les sanctions 

américai es e p ha t l’utilisatio  du dolla  dans les transactions bancaires), sans 

parler du risque de déclenchement du dispositif du « snap back » (et donc de 

rétablissement des sanctions) en cas de manquement au JCPOA.  

La LettreM 

La LettreM est un bulletin bimensuel 

dédié aux relations entre la France et 

les pays du Moyen-Orient et 

d'Afrique du Nord. 

La LettreM est destinée aux 

partenaires régionaux de la France 

et aux acteurs français 

(diplomatiques, militaires, 

économiques et culturels) présents 

sur la zone MOAN. 

La LettreM commente et analyse 

l'actualité française sur la zone 

MOAN, avec l'ambition d'aider les 

partenaires de la France à mieux 

comprendre et interpréter ses 

actions et politiques actuelles. 

La LettreM propose aussi aux 

partenaires français des pays arabes 

et de l'Iran une veille stratégique et 

opérationnelle de la zone MOAN 

La Lett eM s’a ti ule autour des axes 

suivants :  

 

• Tendances 

U e s th se de l’a tualit  f a o-

régionale et une mise en perspective 

des signaux faibles 

• E-Diplomacy  

Expressions diplomatiques sur la 

twittosphère  

• La France vue par les 24 

La perception des actions et 

politiques françaises suivant un 

prisme arabe et régional 

• Grands contrats 

Les enjeux commerciaux majeurs : 

BTP, Energie, Défense, Transports, 

Santé, Finances 

• Spotlight 

La bourse des acteurs et des 

décideurs sur la voie Paris-MOAN   

 

 

http://www.gide.com/
http://www.mesp.me/2017/07/03/iran-total-inaugure-son-grand-retour-avec-un-premier-accord-strategique/
http://www.mesp.me/2017/07/03/iran-total-inaugure-son-grand-retour-avec-un-premier-accord-strategique/
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L’Etat f a çais peut leu  venir en aide à plusieurs niveaux, y compris et avant tout, sur le plan politique. 

Ap s la le e de l’e a go faisant suite à l’a o d u l ai e ue Pa is a ait pourtant voulu retarder, 

et suite à la visite du Président Hassan Rouhani à Paris d ut , l’i t t des ilieu  d’affai es pou  
le marché iranien s’est ette e t a u [lire : « Rouhani en France : pou sui e l’ou e tu e su  T h a  
sans froisser Riyad »]. Les propos du président Emmanuel Macron à la Semaine des Ambassadeurs, sur 

la nécessité de rester neutre dans le conflit confessionnel qui sévit dans le monde musulman, alors que 

la France penchait jusque-là clairement pour le camp arabo-su ite et o t e l’I a  et l’a e chiite, 

étaient déjà perçus comme des signaux encourageants et prometteurs (lire : « Iran : Paris espère-t-il 

a oi  le eu e et l’a ge t du eu e ? »].  

Depuis, de nombreux échanges et contacts officiels ont eu lieu entre les deux parties et des accords et 

contrats commerciaux ont été conclus au p ofit d’e t ep ises f a çaises. La te da e se o fi e 
désormais. Ainsi, la rencontre entre les Présidents Macron et Rouhani en marge de l’Assemblée 

Générale des Nations Unies, et les prises de positions françaises (celles de Macron qui a défendu 

l’a o d u l ai e devant le Président Donald Trump avant de revenir, plus tard, sur les limites de 

l’a o d ua t à sa apa it  à o te i  l’i flue e g a dissa te de l’I a  au Mo e -Orient, et celles de 

so  Mi ist e de l’Eu ope et des Affai es t a g es Jea -Yves Le Drian), favorables au maintien de 

l’a o d u l ai e au is ue de s’oppose  au  Etats-Unis sur ce dossier, peuvent servir le retour et 

l’i plantation des sociétés françaises. Coté iranien, on observe parallèlement une nette volonté 

d’i te sifie  es ha ges  o p is da s des se teu s st at gi ues a iation, transports, énergie) 

jusque-là réservés à des entreprises nationales.  

 

Bie  a a t le a i et Gide, d’aut es st u tu es d’aides et de soutie  au  entreprises exportatrices 

s’ taie t d jà i stall es en Iran, prenant davantage de risques dans un contexte alors moins accueillant 

et bien plus opaque. Gide est « le premier cabinet d’a o ats i te atio al à o te i  u e li e e pou  
ouvrir une succursale et exercer en Iran en son nom propre », o e il l’affi e su  so  site e  
insistant sur son « esprit pionnier ». D’aut es a i ets d’a o ats pa isie s s’ taie t eux aussi intéressés 

au marché iranien par le passé, sans avoir pu concrétiser pleinement leurs projets [lire : Iran-France : 

R seau  d’affai es : Moins de « Paris » et plus de « Téhéran » ; lire aussi : Iran-France : Lobbying 

économique pro-iranien à Paris »].  

http://www.mesp.me/2016/01/06/rouhani-en-france-poursuivre-louverture-sur-teheran-sans-froisser-riyad/
http://www.mesp.me/2016/01/06/rouhani-en-france-poursuivre-louverture-sur-teheran-sans-froisser-riyad/
http://www.mesp.me/2015/07/14/iran-paris-espere-t-il-avoir-le-beurre-et-largent-du-beurre/
http://www.mesp.me/2015/07/14/iran-paris-espere-t-il-avoir-le-beurre-et-largent-du-beurre/
http://www.mesp.me/2016/01/23/iran-france-business-moins-de-paris-et-plus-de-teheran/
http://www.mesp.me/2016/01/23/iran-france-business-moins-de-paris-et-plus-de-teheran/
http://www.mesp.me/2014/05/25/iran-france-lobbying-economique-pro-iranien-a-paris/
http://www.mesp.me/2014/05/25/iran-france-lobbying-economique-pro-iranien-a-paris/
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Par ailleurs, certaines structures officielles ont précédé ces cabinets privés en ouvrant des bureaux 

suite à la levée des sanctions. C’est le as de Business France (qui fait preuve de dynamisme en Iran où 

elle a ouvert des bureaux dès septembre 2015 et qui multiplie les initiatives encourageant les sociétés 

françaises à prospecter le marché : BF organisera un Pavillon France aux salons Iran Plast fin septembre 

et Project Iran en avril 2018), de la CCI France-Iran (ou Chambre Franco-Iranienne de Commerce et 

d’I dust ie, e e  ), et de structures relevant du patronat français, comme le MEDEF 

International ui s’est asso i  à l’ADIT pour créer le Centre Français des Affaires à Téhéran que MESP 

voyait déjà en avril 2016 comme une initiative utile et même nécessaire pour servir les entreprises 

françaises [lire : Paris-Téhéran : Un Centre Français des Affaires à Téhéran »].  

 

La banque publique d’i estisse e t BpiFrance vient elle aussi de confirmer sa stratégie visant à 

accompagner les entreprises françaises e  I a  e  leu  a o da t jus u’à u  de i- illia d d’eu os de 
crédits par an dès 2018, comme l’a annoncé son directeur général dans une interview au JDD (24/09). 

Cette initiative, qui doit se concrétiser « sauf cas de force majeure », est d’auta t plus i téressante que 

BpiFrance est « la seule banque française à pouvoir le faire sans encourir de sanctions américaines 

pou  iolatio  des gles d’e a go toujou s e  igueu  » (JDD). Les grandes banques françaises 

demeurent en effet très réticentes à financer des projets tant le Trésor américain se montre menaçant 

pa  le iais de l’OFAC, ce qui pousse, in fine, les investisseurs à recourir à de petites banques familiales 

françaises (Delubac & Cie, Wormser Frères). 

On observe également des initiatives particulières, reposant parfois sur des réseaux savamment 

entretenus des années durant. C’est le as de certains réseaux d’affaires libanais [lire : « Iran : Que 

ale t, aujou d’hui, les seau  d’affai es li a ais ? »] ui atte de t aujou d’hui d’ t e ita le e t 
op atio els. C’est aussi le cas de personnalités publiques françaises, à l’i age de l’a ie  Mi ist e 
des Affaires étrangères Hubert Védrine. Ce dernier, qui était le cosignataire en 2006, avec Madeleine 

Albright, d’u  appel au P side t Geo ge W. Bush l’i ita t à dialogue  a e  l’I a  « Talk to Iran, 

President Bush », NYT , ie t d’i te e i  septe e  au  ôt s de l’a ie  Mi ist e i a ie  des 
Affaires étrangères Kamal Kharrazi au Strategic Council on Foreign Relations à Téhéran d’où il a d fe du 
la philosophie gagnante-gagna te de l’a o d u l ai e. D’ailleu s, Védrine, qui se trouvait aux côtés 

http://www.businessfrance.fr/
http://cfici.org/
http://www.medefinternational.fr/
http://www.medefinternational.fr/
http://www.adit.fr/
cfa-teheran.fr
http://www.mesp.me/2016/04/07/paris-teheran-un-centre-francais-des-affaires-teheran/
http://www.bpifrance.fr/
http://www.lejdd.fr/economie/le-directeur-de-bpifrance-nos-entrepreneurs-doivent-etre-plus-ambitieux-3443876
http://www.mesp.me/2016/02/08/iran-que-valent-aujourdhui-les-reseaux-daffaires-libanais/
http://www.mesp.me/2016/02/08/iran-que-valent-aujourdhui-les-reseaux-daffaires-libanais/
http://www.hubertvedrine.net/
http://www.nytimes.com/2006/04/25/opinion/talk-to-iran-president-bush.html?mcubz=0
http://www.nytimes.com/2006/04/25/opinion/talk-to-iran-president-bush.html?mcubz=0
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de l’A assadeu  de F a e à Téhéran François Sénémaud à l’i augu atio  du cabinet Gide, se trouve 

être Senior Advisor du a i et d’a o ats…  

 

MESP, qui a lancé l’initiative Paris-Téhéran, partage l’a is d’Hu e t V d i e lors u’il ualifie 
« d’i tellige ts » et de « stratégiques » les contrats remportés ou négociés par les entreprises 

f a çaises e  I a , alg  les p essio s a i ai es, et e  d pit des oppo tu it s u’elles de aie t 
e pas pe d e de ue de l’aut e ôt  de la i e du Golfe. Ils sont intelligents et opportunistes peut-être, 

et ils sont stratégiques car prometteurs sur le long terme. Les actions françaises en Iran mériteraient 

epe da t d’ t e ieu  oo do es, et les ilieu  d’affai es f a çais qui confirment leur intérêt pour 

le marché iranien, mieux orientés et mieux accompagnés. Cela aussi se (re)construit progressivement 

[Paris-Téhéran].  

 

 

 

La suite du numéro 10 de la LettreM et ses autres rubriques (E-diplomacy ; La France vue par les 24 ; Grands 

contrats ; Spotlight) sont réservées aux clients de MESP. Des extraits des numéros précédents sont disponibles sur 

le site : 

Lett eM • Nu o  •  septe e  

Lett eM • Nu o  •  août  

Lett eM • Nu o 7 • 5 août 2017 

Lett eM • Nu o  • e  août  

Lett eM • Nu o  •  juillet  

Lett eM • Nu o  •  juillet  

Lett eM • Nu o  •  jui   

Lett eM • Nu o  •  jui   

Lett eM • Nu o  •  mai 2017 

Lett eM • Nu o  •  ai  

 

https://ir.ambafranceorg/
http://www.mesp.me/paristeheran/
http://www.mesp.me/paristeheran/
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/09/MESP-LettreM-n.9.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/08/MESP-LettreM-n.8.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/08/MESP-LettreM-n.7.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/08/MESP-LettreM-n.6.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/07/MESP-LettreM-n.5.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/07/MESP-LettreM-n.4.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/06/MESP-LettreM-n.3.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/06/MESP-LettreM-n.2.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/05/MESP-LettreM-n.1.pdf
http://www.mesp.me/wp-content/uploads/2017/05/MESP-LettreM-n.0.pdf
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