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Tendances 

 

 

Pragmatisme. Au Moyen-O ie t, ’est le leit oti  du o e t, et il se le 
contagieux. Le sommet de Riyad (riyadhsummit2017.org) est un sommet de 

p ag atis e, a e  des ep se ta ts de plus d’u  illia d de usul a s à 
l’e eptio  otoi e de l’I a  u is autour du Président américain Donald Trump 

a i  à la Maiso  Bla he pa  la oie e p ess de l’a ti-isla is e. L’A a ie saoudite, 
le Monde islamique et les Etats-Unis se redécouvrent « stratégiquement alignés » 

dans la lutte contre le terrorisme, et « économiquement interdépendants » … La 
d l gatio  d’affai es a o pag a t T u p à Ri ad, les e tai es de illia ds de 
dollars de contrats civils et militaires engagés, et la « Vision 2030 » imaginée par 

l’a itieu  i e-prince héritier saoudien Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz pour 

réussir son « programme de transformation nationale », sont la partie visible de ce 

p ag atis e pa tag . L’e e le e t de l’I a , la o alisatio  a e  Is aël, 
l’ ase e t de l’Etat Isla i ue, le gle e t des ises s ie e, i akienne, 

yéménite, libyenne, en font partie également.  

Mais si l’o  pousse plus loi  le aiso e e t, o  o p e d ue le p ag atis e des 
uns et des autres suppose aussi des alternatives et des plans B, à ha ue fois u’u  
plan A deviendrait incertain. Concrètement, et malgré le tsunami américain qui happe 

l’A a ie saoudite et ui attei d ait ses pa te ai es a a o-musulmans, un tour de table 

de partenaires et alliés internationaux restera utile, voire nécessaire, pour les 

dirigeants saoudiens et arabes qui y verraient une multiplication de leurs polices 

d’assu a es…  

La France, puissance moyenne et dynamique, choisira-t-elle de s’ lipse  de a t le 
forcing américain qui frappe aux portes des alliés de référence de Paris (Arabie 

saoudite, Qatar, Emirats Arabes U is, Eg pte, et .  et d’all ge  sa p se e di e te, au 
risque de perdre durablement de son influence dans une région proche et 

importante ?  

Pragmatisme. A Paris aussi, ela se le t e le ot d’o d e du ou eau pou oi , et 
ela est isi le à plus d’u  niveau : choix du Premier ministre, composition du 

gouvernement, constitution des équipes élyséennes, priorités du calendrier, visites à 

l’ t a ge , e o t es diplo ati ues, et . Les pa te ai es a a es de la F a e l’o t 
souvent sollicitée ces dernières a es pa  d faut pla  B lo s u’o  doutait du pla  A 
a i ai , a a t de la ete i  pa  les i t ts et les se ti e ts. Il ’  eût pas ue des 
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su s, a e , sou e t, des i oh e es des deu  ôt s, et su tout de la pa t d’u e F a e do t le 
mécanisme décisionnel o aissait pa fois des at s… Le Président Emmanuel Macron affiche un 

pragmatisme qui suscitera, sans aucun doute, quelques interrogations et même des inquiétudes 

auprès des partenaires arabes qui pensaient infléchir les politiques françaises suivant leurs propres 

i t ts du o e t, et à u  oi d e oût…  

M e s’il ’est pas « dans sa zone de confort » lo s u’il e t l’u ifo e ilitai e ou lo s u’il doit g e  
les dossiers complexes du Moyen-O ie t et d’Af i ue du No d, Ma o  a o t , au tout début de son 

mandat, une détermination sans faille à récupérer ses prérogatives présidentielles et à les centraliser 

à l’El s e. La D fe se, da s sa di e sio  st at gi ue, et eu op e e, e ie t à l’El s e et e peut plus 
souff i  d’u e gestio  pa  p ocuration.  

Son nouveau voyage, au Mali, après celui de Berlin où il était accompagné de son (super) conseiller 

diplo ati ue Philippe Etie e a a t l’a o e du gou e e e t , est l’o asio  pou  le P side t de 
s’e e e  à l’a tio  diplo ati ue u’il e aît ise pas, a e  la e o t e de so  p e ie  hef d’Etat e  
la pe so e d’I ahi  Bou a a  Keïta. C’est aussi l’o asio  de se présenter en chef des Armées, sur 

le terrain extérieur. E fi , ’est su tout l’o asio  pou  lui d’a it e  e t e deu  Mi ist es qui 

pourraient, pour une raison ou une autre, se retrouver en mal de coordination sur des dossiers 

i po ta ts…  

Le Ministère de la Défense devenu Ministère des Armées, est confié à Sylvie Goulard, député européen, 

avec comme mission principale la gestion des affaires courantes des Armées et une réflexion sur la 

Défense commune européenne. Le (super) Ministre de la Défense sortant Jean-Yves Le Drian, très 

apprécié et soutenu par les militaires et le Complexe Militaro-Industriel, se retrouve aux Affaires 

étra g es, a e  u  Mi ist e de l’Eu ope et des Affai es t a g es. Le D ia , ui a o pag ait le 
/  le P side t de la pu li ue da s so  d pla e e t aup s des t oupes de l’op atio  Ba kha e, 

e d sesp e pas de se positio e  à l’i te se tio  de la diplo atie et de la d fe se, a e  l’a itio  
de o pe se  l’eff ite e t ide t de so  i flue e. Cela e se ait pas sa s is ue pou  l’ha o ie de 
l’ uipe p side tielle. La Mi ist e des A es faisait pa tie du o age à Gao, atu elle e t, pou  
s’e u i  de l’ tat des t oupes e  Ope  elle s’est e due e suite aup s des ilitai es de l’op atio  
Sentinelle), faisant surtout de la figuration pour le moment.  

Sur le Moyen-Orient, quelques signaux faibles supposent une d te i atio  de l’El s e à la o e  les 

grandes lignes stratégiques, u’elles soie t diplo ati ues, ilitai es, o o i ues, et .  

Le P side t Ma o , ui s’est t s i e e t  i iti  au  dossie s o e -o ie tau  à l’o asio  des 
isites u’il a effe tu es au Li a  et e  Alg ie e  plei e a pag e p side tielle, a eu d’aut es 

o asio s de s’i t esse  aussi à la gio  et au  elatio s a a es de la F a e. Au le de ai  de so  
le tio , il a eçu deu  appels t l pho i ues, e  p o e a e d’alli s a a es histo i ues : l’u  du Roi du 

Maroc Moha ad VI toujou s aussi sus epti le su  la uestio  du Saha a o ide tal  et l’aut e du 
Roi d’A a ie saoudite Sal a  Be  A dulaziz toujou s aussi d si eu  de p se e  l’alig e e t de la 
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F a e su  les positio s saoudie es, e lo s u’il s’app te à « prêter allégeance » à un certain 

Donald Trump...). Il a reçu les félicitations de la plupart des dirigeants de la région, y compris, bien 

évidemment, du Premier ministre israélien Benyamin Netanyahu (qui avait besoin de se rassurer 

rapidement sur les inte tio s de la F a e à l’ ga d des solutio s p ues au o flit is a lo-palestinien) 

et du Président iranien (qui jouait sa réélection) Hassan Rouhani (dont la réélection confirme le 

pragmatisme aussi du peuple iranien dans le contexte actuel). Il s’est e tretenu au téléphone, le 22/05, 

avec son homologue libanais Michel Aoun (projet de visite à Paris en cours). 

Su  l’I a  d’ailleu s, la a ti it  de l’El s e est à salue . Sa s atte d e, le / , et alo s ue T u p 
o sa ait le e ou eau de l’allia e stratégique entre Washington et Riyad, le Président Macron 

ad essait ses f li itatio s à Rouha i, souhaita t o u i u  de l’El s e  ue « ce nouveau mandat 

o fi e l’a lio atio  des elatio s a ie es e t e la F a e et l’I a  ». C’est u  o u i u  
« présidentiel », « macronien », p ag ati ue et o st u tif… Après cet échange de communiqués 

entre Rouhani et Macron, les deux hommes ont eu (le 22/05) une conversation téléphonique axée, 

selon les agences de presse iraniennes (ISNA), sur (i) la coopération entre Paris et Téhéran pour régler 

la crise syrienne (sur ce dossier, Paris venait de démentir son intention de rouvrir son Ambassade à 

Damas comme le rapportait le quotidien saoudien al-Hayat le 22/05), (ii) la coopération pour 

o att e le te o is e, et iii  le souhait de Rouha i de oi  l’Eu ope et la F a e do  efuse  de 
s’alig e  su  la positio  adi ale e p i e à Ri ad  du P side t a i ai  Do ald T u p is-à-vis de 

l’I an. (Lire : « E-Diplomacy »). 

La Syrie s’i pose, à ou eau aussi, à la F a e, et le P side t Ma o  se le prendre conscience des 

dérives de la phase précédente, elle d’u  alig e e t a eugle su  les ues saoudie es jus u’à p he  
pa fois pa  e s de z le  o p is à l’ ga d de ses p op es alli s a i ai s et eu op e s… . Le sujet 

tait a o d  lo s de l’e t etie  t l pho i ue /  e t e les P side ts Ma o  et Vladi i  Pouti e. 
L’effet oo e a g e s’est pas fait atte d e, puis ue, le e jou , le Mi ist e s ie  des Affai es 
étrangères Fayçal al-Moqdad conseillait Macron de « s’ loig e  de la al di tio  s ie e » et de « ne 

pas p te  l’ he  de ses p d esseu s » … Su  e dossie , la F a ce se retrouve quelque peu 

marginalisée, avec la consolidation des positions russes et le retour en force de Washington. Que fera 

la France ? Que fe a l’El s e ? Que e  fe a pas  le Mi ist e de l’Eu ope et des Affai es t a g es 
où Jean-Yves Le Drian maintient ses priorités de la Défense : en finir avec Daech avant de passer à la 

suite, et où so  di a  l’A assadeu  E a uel Bo e, u  des diplo ates a a t t a aill  pou  le 
candidat Macron (actuellement Ambassadeur à Beyrouth, il a été responsable de la zone MOAN au 

Quai d’O sa  et o seille  diplo ati ue de F a çois Holla de , pou ait a oi  d’aut es p io it s… ? 

Macron tranchera (lire : « La France vue par les 24 »).  

Il devra le faire aussi sur le très complexe dossier iranien, sur celui des Frères Musulmans, en planchant 

sur les mesures à exiger des partenaires qataris et saoudiens pour lutter efficacement contre le 

fi a e e t du te o is e et l’isla  adi al e  Eu ope, su  la question israélo-palestinienne, du 

Hezbollah, etc.  
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La Libye illustre aussi le risque de divergences entre deux tendances au sein du pouvoir français : l’e -

Mi ist e de la D fe se do t les t oupes soute aie t, su  le te ai , le hef de l’A e Natio ale 
Libyenne le maréchal Khalifa Haftar (soutenu par deux alliés arabes de la France : Le Caire et Abou 

Dha i, et pa  Mos ou , p o ise, ai te a t u’il est au  Affai es t a g es, d’asso ie  Hafta  et so  
Armée aux projets imaginés actuellement pour une sortie de crise en Libye, aux côtés du Premier 

ministre Serraj soutenu par la F a e sous Holla de et ue soutie t aussi l’ONU . Là aussi Ma o  
devra trancher (lire : « Spotlight »). 

Au Moyen-Orient, les dossie s p essa ts so t o eu  où le P side t et l’El s e dev aie t t s vite 
s’i pose  et a it e  e t e des o ie tatio s ui pou aie t alle  e à o t ese s l’u e de l’aut e. 

I i aussi le p ag atis e de ait p aloi , da s l’i t t de la F a e. L’a ie  Mi ist e de l’E o o ie, 
aujou d’hui P side t de la pu li ue, hef des A es et « diplomate en chef », saura-t-il tirer parti 

du contexte géopolitique actuel au Moyen-Orient pour mener une opération de repositionnement 

réussie de la France ? Que choisira-t-il : la continuité sur les dossiers du Moyen-Orient, la rupture, le 

changement dans la continuité ? S’il  a u e p e i e leço  u’il o ie t de ti e  des e p ie es 
récentes, lorsque le pouvoir à Paris était traversé par des opinions parfois contradictoires, et lorsque 

l’id ologie d fo ait la alit , ’est elle de la « cohérence stratégique » qui devrait guider les actions 

de la France sur la zone. 

 

 

 

E-Diplomacy 
 

▪ Iran – France : Respe ta t so  o ligatio  de se e lo s de l’ le tio  p side tielle i a ie e, l’A assade 
de France à Téhéran (@FranceenIran  a atte du la pu li atio  pa  l’El s e du o u i u  pa  le uel le 
Président Emmanuel Macron adressait ses félicitations au Président iranien Hassan Rouhani, pour le 

reprendre sur ses réseaux sociaux, sans commentaire.  

Ce communiqué, sobre et élégant, et qui vient en réponse aussi aux félicitations adressées par Rouhani à 

la F a e lo s de l’ le tio  de Ma o , a d oit à l’esse tiel. Da s e o u i u , p ag ati ue et 
uili , l’El s e i di ue /  ue le P side t f a çais « souhaite que ce nouveau mandat confirme 

l’a lio atio  des elatio s a ie es e t e la F a e et l’I a  », et que « la France continuera à exercer 

toute sa igila e su  la st i te ise e  œu e de et a o d » (14 juillet 2015) « qui a permis de régler par 

la diplomatie le différend nucléaire ». Le communiqué présidentiel promet aussi à Rouhani que « le 

Président Emmanuel Macron demandera au gouvernement français de travailler activement à 

l’i te sifi atio  des lie s o o i ues, s ie tifi ues et ultu els ave  l’I a  » … Jea -Yves Le Drian, 

« l’a i des Saoudie s », ’au ait pu alle  aussi loi , e à la t te de so  MAE et alg  sa fo te d eptio  
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à l’ ga d de Ri ad … L’El s e a t a h , a e  p ude e et sa s is ue  de f oisse  les alli s a a es de 
référence de la France, et su tout l’A a ie saoudite ui se jette, à ou eau, da s les as des Etats-Unis. 

 

La suite de cette note et de la rubrique E-Diplomacy est réservée aux clients de MESP 

 

 

 

La France vue par les 24 
 

Le dossie  s ie  tait a o d  lo s de l’e t etie  t l phonique (18/05) entre le Président français Emmanuel 

Macron et son homologue russe Vladimir Poutine. Le même jour, le Ministre syrien des Affaires étrangères Fayçal 

al-Moqdad conseillait à Macron de « s’ loig e  de la al di tio  s ie e » et de « ne pas rép te  l’ he  de ses 
prédécesseurs » … La LettreM e ie t i i su  l’ olutio  de la positio  f a çaise su  la ise s ie e, et su  la S ie 
de manière plus générale, au cours des dix dernières années, sur les points forts et les incohérences aussi de cette 

politique (ou absence de politique) syrienne de la France. Un point de situation au début du mandat du Président 

Ma o  s’i pose, et u e p se tatio  des g a des optio s ui s’off e t à l’El s e da s le o te te a tuel pou  
rester dans le jeu syrien. Que peuvent attendre les Syriens, les partenaires arabes de la France, les Iraniens ou 

e o e les Tu s, et ue s’atte d e des Russes et des A i ai s ? Co e t la F a e est pe çue pa  l’a e s o-

iranien lorsque le dossier des arrangements politiques, et même de la reconstruction de la Syrie, est abordé ? 

Co e t olue ette i age d’u e F a e ui s’est i pli u e et e gag e e  S ie, soit u  peu t op ta d soit u  
peu trop tôt, en fonction des évènements ?  …  

 

La suite de cette note et de la rubrique La France vue par les 24 est réservée aux clients de MESP 

 

 

 

 

Grands contrats 
 

▪ Défense & Armement 

 

- Arabie saoudite :  

o P io it  à l’i dust ie de d fe se atio ale SAMI  

o Méga- o t ats d’a e e t a i ai s : quid des programmes français ? 
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- Egypte :  

o A l atio  du p og a e d’ uipe e ts des Mist al : Ka-52 

 

- EAU  :  

o Sig atu e d’u  ou el a o d de oop atio  a e  Washi gto  

o Commande de 160 missiles Patriot ($2md) 

- Liban :  

o Pont aérien au profit des FAL 

o Aides franco-saoudiennes : optimisme libanais 

- Oman :  

o Livraison des Eurofighter : confirmation du calendrier 

- Qatar :  

o Le QG de la base militaire turque installé à Doha : armements turcs 

- Turquie :  

o Erdogan vend son industrie de défense à Trump et à MBS 

 

 

La suite de ces notes et de la rubrique Grands contrats est réservée aux clients de MESP 

 

 

 

 

 

 

Spotlight 
 

Arabie saoudite  

Mohammad Ben Nayef Ben Abdulaziz veut accroître sa visibilité aux Etats-Unis. Le Prince héritier, premier vice-

P e ie  i ist e, Mi ist e de l’I t ieu , ui este u  des pilie s de la oop atio  s u itai e e t e Ri ad et 
Washi gto , s’est e t ete u a e  le P side t Do ald T u p e  a ge du sommet de Riyad, en présence de 
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Tillerson, Kushner, Cohn et Priebus. Quelques jours plus tôt, on apprenait que MBN, connu pour sa discrétion 

plutôt, a o fi  à u e so i t  de elatio s pu li ues a i ai e SPG  u  o t at $ ,  pou  p o ou oi  l’image 

et les i t ts du Mi ist e de l’I t ieu . Ce o t at, u  des a es du ge e sig s pa  le MoI saoudie , p ofite a 
e tai e e t à l’i age de MBN, alo s ue so  P i e h itie  Moha ad Be  Sal a  Be  A dulaziz ultiplie les 

contrats de lobbying et de communication au profit du gouvernement saoudien (JASTA, terrorisme, droits de 

l’ho e, I a , et . , du Mi ist e de la D fe se gue e au Y e , gue e o t e le te o is e , des i t ts 
économiques saoudiens (Aramco, Vision2030, etc.). MBS est systémati ue e t au œu  des a pag es de 
lobbying et de communication commandées par Riyad. Comparé à lui, MBN est un novice. Frappera t-il aux portes 

des communicants parisiens ?  

Mohammad Ben Salman Ben Abdulaziz, au uel o  att i ue l’id e de e so et de Ri ad u’il au ait p opos e à 
T u p lo s de sa isite à la Maiso  Bla he, est aussi de i e le so et des ho es d’affai es saoudo-américains 

(First Saudi-US CEO Forum) dont il aurait discuté le scénario avec Jared Kushner. MBS, qui a eu le privilège aussi de 

s’e t ete i  a e  T u p à Ri ad, e  p se e de Kush e , Coh  et Ba o , se oulait gale e t isi le au Fo u  
des CEO où il est déjà bien introduit auprès de la communauté des affaires américaines. Au Forum, la mise en scène 

imaginée par MBS et Kushner tait espe t e a e  l’a o e de plus de  a o ds et o t ats les a o ds sig s 
en présence du Roi Salman et du Président Trump sont évalués à $280md) impliquant les CEO de géants tels que 

General Electric, Raytheon, Lockheed Martin, General Dynamics, ExxonMobil, Boeing, Honeywell, etc. Monsieur 

« Vision 2030 » devient incontournable sur la voie Washington-Riyad. Paris a toujours besoin de définir sa propre 

« vision » de la Vision 2030, afin de ne pas se retrouver en marge de ce vaste et ambitieux programme de 

transformation nationale. 

 

 

Egypte 

Abdel-Fattah al-Sissi se e d à Ri ad pou  oi  T u p. Malg  l’a lio atio  des elations saoudo-égyptiennes, le 

P side t Sissi laissait pla e  le doute, jus u’au  de ie s jou s, su  so  i te tio  de pa ti ipe , pe so elle e t, 
au so et de Ri ad. Il se le ue l’appel t l pho i ue u’il a eçu du P side t T u p /  ait fait so  effet, 

d’auta t ue la P side e g ptie e a aussitôt a o  ue le P side t a i ai  doit se e d e au Cai e « à la 

première occasion ». Cerise sur le gâteau : Sissi a pu rencontrer Trump, en tête à tête, en marge du sommet de 

Riyad, le 21/05. 

 

Emirats Arabes Unis  

Mohammad Ben Zayed Al Nahyan, a effectué une visite de deux jours à Washington, où il a été reçu par le 

P side t T u p à la Maiso  Bla he, au D pa te e t d’Etat et au Pe tago e. Cette isite, à la eille du so et 
de Riyad, a été confirmée par la Maison Blanche, le 09/05 : à Abou Dhabi, cela est interprété comme un geste 

app ia le de la pa t de T u p à l’ ga d de l’alli  a a e de p e ie  a g ue so t les EAU, alo s ue les d t a teu s 
des Al Nahyan, et les milieux proches des Frères Musulmans et même de certains clans saoudiens, y voyaient un 

http://www.mesp.me/2016/06/22/arabie-saoudite-paris-doit-placer-vision-2030-au-coeur-de-sa-politique-saoudienne/
http://www.mesp.me/2016/06/22/arabie-saoudite-paris-doit-placer-vision-2030-au-coeur-de-sa-politique-saoudienne/
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manque de tact de la part de MBZ (qui avait déjà « court-circuité » le sommet de Camp David entre le Conseil de 

Coop atio  du Golfe et l’a ie  P side t O a a, p ati ue e t de la e faço . MBZ, ui tait a o pag  
de ses deux frères Abdullah Ben Zayed Al Nahyan (MAE) et Tahnoun Ben Zayed Al Nahyan (Conseiller pour la 

sécurité nationale), a assisté à la signature (« mise à jour »  de l’a o d de oop atio  ilitai e e t e les EAU et 
les Etats-U is, et ui de ait la gi  l’i pli atio  des Américains dans la défense émiratie. 

 

Libye 

Khalifa Haftar profite-t-il de l’a i e de Jea -Yves Le Drian aux Affaires étrangères en France ?  Certains milieux 

li e s et g ptie s se le t e  t e o ai u. L’appel la  pa  la F a e /  e  fa eu  de la atio  d’u e 
A e d’u io  atio ale e  Li e, pou  o att e l’Etat Isla i ue, et ui i lu ait le hef de l’A e Natio ale 
Libyenne le maréchal Khalifa Haftar, semble conforter ce point de vue. La prise de position française a été annoncée 

par le porte-pa ole du Mi ist e de l’Eu ope et des Affai es t a g es Ro ai  Nadal, ui ’a pas fait e tio  du 
P e ie  i ist e Fa ez Se aj, do t le gou e e e t soute u pa  l’ONU tait soute u pa  le Quai d’O sa . Lo s ue 
le MAE français soutenait officiellement Serraj, les militaires engagés sur le sol libyen (alors que Jean-Yves Le Drian 

tait à la D fe se  soute aie t aussi  l’A e de so  i al Hafta  e de ie  est soute u pa  deu  alli s a a es de 
la France : les EAU et l’Eg pte, et pa  la Russie . C’est la p e i e fois ue la F a e offi ielle affi he pu li ue e t 
son soutien à Haftar.  

 

La suite de cette note et de la rubrique Spotlight est réservée aux clients de MESP 
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